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Do nového roku

Pavel Svejda
pfedseda redakéni rady ip&tt

Casopis Inovaéni podnikani a transfer technologii vstupuje do
XX. ro€niku jako nerecenzovany odborny ¢asopis pro oblast inovacni-
ho podnikani, jeho obsah posuzuje redakéni rada sloZzena ze zastup-
cll subjektti inovaéniho podnikani v CR. Do rukou dostavate v poradi
83. Cislo.

Rovnéz v roce 2012 bude ¢asopis vyraznym nastrojem public rela-
tions Asociace inovaéniho podnikani CR, jejich tuzemskych a zahra-
niénich ¢lend a partnerd, ji pfipravovanych, feSenych a hodnocenych
projekti, zejména v réamci program( Aktivity MOBILITY, EUREKA
a Eurostars. | nadale bude napomahat rozvoji systému inovaéniho
podnikani v CR, uskuteéfiovani inovaéniho procesu a zdokona-
lovani obou jeho slozek — invenéni a inovaéni. Bude se zabyvat
vytvafenim inovacniho potencialu, jeho jednotlivych slozek ve vazbé
na reformu systému VaVal a jeji vyznamné €asti, zejména novelu za-
kona ¢. 130/2002 Sb. a Narodni politiku VaVal.

Budou vyuzivany zkuenosti AIP CR, nevladni organizace pro ob-
last inovaéniho podnikani v CR v obdobi od jejiho zaloZeni 23. 6.
1993, od 21. 6. 2010 spliujici podminky Ramce spoleenstvi, pfi pl-
néni hlavnich ¢innosti a projektu:

— Systém inovaéniho podnikani v CR (od 1993)

— Regionalni inovac¢ni infrastruktura, odborné tymy k inovaénimu

podnikani v krajich (od 2002)

— Technologicky profil CR (od 1998)

— INOVACE, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR (od 1994)

— Cena Inovace roku (od 1996)

— Casopis Inovaéni podnikani a transfer technologii (od 1993)

— Priprava odbornikl pro oblast inova¢niho podnikani (od 1993)

— Mezinarodni védeckotechnicka spoluprace (od 1998)

— Podpora programu EUREKA (od 1996)

— Mezinarodni inovaéni centrum (od 2002)

— Asociovany ¢len Enterprise Europe Network (od 2008)

Cilem redakéni rady a redakce ¢asopisu je dale zkvalitiovat jeho
jednotlivé casti.

V obsahové ¢asti pujde zejména o realizaci reformy systému
VaVal, o zkvalitiovani inova¢niho procesu v ramci systému inovac-
niho podnikani v CR, o vytvafeni inovaéniho potencialu CR, o hod-
noceni vybranych inovac¢nich produktd (vyrobku, postupl, sluzeb),
o uverfejnovani pfipravovanych, realizovanych a hodnocenych aktivit
v ramci oblasti VaVal, o pfipravu oboru Inovaéni inzenyrstvi, o ne-
zbytna legislativni opatfeni i o podminky pro zakladani a dal$i rozvoj
inovacnich firem. Pozornost budeme vénovat vysledkdm &innosti od-
bornych tymU k inovaénimu podnikani v regionech a ¢innosti zastupcu

AIP CR v krajich v jednotlivych regionalnich rozvojovych agenturach
a dalSich povéfenych organizacich. Budeme informovat o vysledcich
programt VaV v CR, strukturélnich fondd EU, budeme pokragovat
v pfedstavovani domovskych stranek &lend AIP CR véetné diskusniho
féra na domovské strance AIP CR (www.aipcr.cz). Pozornost budeme
vénovat registrovanym ochrannym znamkam Galerie inovaci, Cena
Inovace roku a Technologicky profil CR. Budeme rovné? zafazovat
rozhovory s pfedstaviteli vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.

V éasti AIP CR a jeji élenové budeme i nadale publikovat aktualni
informace ze Zivota téchto organizaci. Cilem je zvysit pocet ¢leni AIP
CR, které budou informovat o svych aktivitach tak, jak to pravidelné
délaji napt. SVTP CR, AVO a TUL. V této &asti budeme i nadale vy-
uzivat odkazy na webové stranky téchto subjektl. Do svych rubrik
mohou pfispivat rovnéz ¢lenové — organizace, které nedelegovaly
svoje zastupce do redakeéni rady. V této ¢asti budeme zafazovat vy-
znamné aktualni dokumenty &lenti AIP CR, ptikladem v tomto &isle je
memorandum Podpora rozvoje a prestize stavebnictvi v ¢asti Fakulta
stavebni CVUT v Praze na str. 17.

V pravidelnych rubrikach budeme vénovat pozornost Radé pro
vyzkum, vyvoj a inovace, Ceské konferenci rektortl, Technologické
agentufe CR, ICC CR, rubrice Regiony, Mezinarodni scéné, Cinnosti
nasich partnerd, predstaveni subjektd v ramci inova¢niho procesu,
konferencim, seminariim, vystavam, literatufe a zkuSenostem s dis-
kuzi. V rubrice Galerie inovaci budeme pfedstavovat vysledky sou-
téZe o Cenu Inovace roku, budeme informovat o dalSich uspésnych
inovacnich produktech.

V priloze Transfer technologii budou dale uvadény pravidelné
informace Klubu inovagnich firem AIP CR, informace o programu
EUREKA a Eurostars, informace o programu Aktivity MOBILITY a dal-
$i informace. Sem budou nadale zafazovany uvodni stranky domov-
skych stranek ¢lend AIP CR.

Pravidelné se budeme zabyvat pfipravou, prfjbéherp a hodnocenim
INOVACE 2012, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR jako nejdule-
tfemi soucastmi: 19. ro¢nik mezinarodniho sympozia, 19. ro¢nik me-
zinarodniho veletrhu invenci a inovaci a 17. ro¢nik soutéze o Cenu
Inovace roku 2012.

Hlavnim cilem €asopisu ip tt i v dalSim obdobi je poskytovat uce-
leny soubor teoretickych a praktickych informaci a poznatkd z oblasti
inovacniho podnikani a transferu technologii.

Véfim, ze Vas jednotliva Cisla v tomto roce zaujmou. TéSim se
na Vase ¢lanky, naméty, doporuéeni a pfipominky. K tomu muizete
rovnéz vyuzit Diskusniho féra na www.aipcr.cz.

Hodnoceni vyzkumnych organizaci
a jejich vysledkli

Marek Blazka

O hodnoceni vyzkumnych organizaci a jejich vysledkl jsem zde na-
posledy psal téméf pred Ctyfmi lety (viz Cisla 11/2008 a 111/2008). Téma
je stale vysoce aktualni a proto se k nému vracim. Vracim se k nému
v dobé, kdy k 30. listopadu 2011 byli vladou jmenovani novi ¢lenové
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace, ktefi se po neuspéchu s navrhem
Metodiky 2012 predeslé Rady musi rozhodnout, jak dale. Sou¢asné
Akademie véd CR zvefejnila 10. ledna 2012 vysledky ,Hodnoceni
vyzkumné a odborné &innosti pracovist AV CR za léta 2005-2009*
(http://www.avcr.cz/veda_a_vyzkum/hodnoceni-pracovist/hodnoceni-
-vyzkumne-cinnosti-pracovist-za-leta-2005-2009.html), zaloZzené na
systému per review.

Téma je aktualni, ale jak na n&j? Oblibenym €eskym postupem je za-
pomenout i nedavnou historii a opakovat stale stejné chyby; pro hodno-
ceni vyzkumnych organizaci a rozdélovani institucionalni podpory toto
plati dvojnasob. | ,Mezinarodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR
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a implementace jeho vysledkd do strategickych dokumentl*” z lofiského
roku pomiji 15 let pokusti feseni tohoto problému v CR. Jeho zavér &.
7 ,Hodnotici metodika by méla byt nahrazena systémem vykonnostnich
smluv, které maji jak prospektivni, tak retrospektivni slozky, podpofené
kombinaci objektivnich ukazateltl a oponentniho posouzeni* mné silné
pfipomina navrat k vyzkumnym zamérdm. Ta podobnost neni asi Cisté
nahodna, staci se podivat na dokumenty z doby rozkvétu vyzkumnych
zameérl, napf. na nafizeni vlady ¢. 462/2002 Sb., o institucionalni pod-
pofe vyzkumu a vyvoje z verejnych prostfedk a o hodnoceni vyzkum-
nych zaméra (http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=861).

V tomto ¢lanku se proto vracim k davodim, které v r. 2008 vedly
k postupnému opusténi vyzkumnych zamért (nékteré z nich budou
feSeny jesté v r. 2013) a zavedeni kafemlejnku (kurzivou je uvedeno
oddvodnéni podle Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR,
zvefejnéné mj. v mém ¢&lanku z Eisla 11/2008).



Jak ¢asto hodnotit a komu poskytovat
institucionalni podporu?

Rok 2008: ,Rada vyzkumnych organizaci, fakult & vyzkumnych
tym( v soucasném systému poskytovani institucionalni podpory
fadu let (az 7 let) neni pfijemcem této podpory — realizaci Reformy
a Metodiky 2008 se pfijemcem institucionalni podpory stane kazda
vyzkumna organizace, ktera ma hodnotné vysledky v oblasti VaV.*

Rok 2012: Bez ohledu na vlastni zptusob hodnoceni byl a je prvnim
problémem interval hodnoceni — kazdoro¢ni nebo vicelety. Interval
hodnoceni souvisi s rychle se ménici situaci v institucionalnich ka-
pacitach ¢eského vyzkumu véetné zmén v poctu pracovnikl jednot-
livych vyzkumnych organizaci. V sou¢asné dob& v CR vznika jenom
z prostfedk( strukturalnich fondd EU téméf 50 novych vyzkumnych
center s naklady pres 40 mid. K¢ (tj. vice nez ¢tyfnasobné prevysuji-
cimi stavajici institucionalni vydaje na vyzkumné organizace ve vysi
cca 10 mld. K&/r), které se bez institucionalni podpory na svou ¢innost
a udrzitelnost neobejdou. To ma podle mého nazoru jen dvé redlna
feSeni. Prvnim FeSenim je kazdoro¢ni hodnoceni sledujici skutecny
vyvoj vyzkumnych organizaci (a nikoliv jejich stav pfed nékolika lety,
kdy v souc€asnosti dané instituci jiz nikdo nepracuje). Druhym feSenim
je vychazet z hodnoceni starych nékolik let (1j. vicelety interval) s tim,
Ze prostfedky na institucionalni podporu novych vyzkumnych center
budou ziskany jinym zptsobem. V dobé, kdy vydaje na vyzkum a vyvoj
stagnuji a zfejmeé budou stagnovat i nadale, to znamena kraceni jinych
vydajl, zejména vydaji na institucionalni podporu stavajicich orga-
nizaci (odkud ostatné polovina pracovnik(i do novych center prejde).

Komu poskytovat institucionalni podporu bylo fadu let jasné, po-
¢et vyzkumnych organizaci se pfili§ neménil. V roce 2010 ale doslo
k prudkému narustu zadosti o zafazeni dalSich organizaci mezi vy-
zkumné organizace jako pfijemce institucionalni podpory. Tehdejsi
Rada se s tim snazila vyrovnat ,Postupem pro posuzovani vyzkum-
nych organizaci“ ze dne 28. ledna 2011 (http://www.vyzkum.cz/
FrontClanek.aspx?idsekce=560752), kde poprvé stanovila kritéria
jak pro vefejnou soutéz (tzv. prvni fazi), tak pro institucionalni pod-
poru (tzv. druhou fazi). V souc¢asné dobé nova Rada na svém led-
novém zasedani prakticky ukonéila prvni fazi a zacala fesit druhou
fazi. Nejde o jednoduchy problém, zejména v oblasti aplikovaného
vyzkumu a vyvoje, kde na jedné strané ma CR diky privatizaci nedo-
statek kapacit (¢asto se uvadi srovnani s Fraunhoferovou spole¢nosti
a fadou dalSich institucionalné podporovanych soukromych vyzkum-
nych organizaci) vedouci mj. k malému uplatnéni vysledkt vyzkumu
v praxi. Na strané druhé dosavadni Postup preferuje velké organizace
(minimalni kritérium 1500 bodu bez ohledu na velikost organizace)
a oteviena je i otazka posuzovani infrastruktury vyzkumu jako jsou
knihovny, archivy, musea aj. Jak z hlediska historickych zkuSenosti,
tak z hlediska budoucnosti by systém posuzovani vyzkumnych orga-
nizaci mél podle mého nazoru zustat nejen formalné, ale i fakticky
otevieny.

Zpétna vazba na vysledky

Rok 2008: Soucasny systém de facto konzervuje vychozi stav
z doby zahéajeni feSeni vyzkumnych zameérd (resp. z doby vydani roz-
hodnuti o poskytnuti podpory), zpétna vazba na ¢innost a vysledky
organizace je minimalni — realizaci Reformy a Metodiky 2008 bude
dosazZeno stavu, kdy vyse podpory bude primo souviset s dosahova-
nymi vysledky a preferovat ty nejlepsi.

Efektivnost ve vyuzivani institucionalni podpory podle sou¢asného
stavu je nizka, téméf 2 vynaloZzenych prostfedk( nema odpovidaji-
ci vystupy — realizaci Reformy a Metodiky 2008 bude institucionalni
podpora poskytovana podle vysledkd, tj. pouze za kvalitni ¢innost
ve vyzkumu a vyvoji.

Rok 2012: At uz jsou vyhrady k Metodice hodnoceni Rady a jejimu
uplatiiovani v rozdélovani institucionalnich prostfedkl jakékoliv, je fak-
tem, Ze se CR v WoS poprvé dostala na pramérnou svétovou troveri
(obrazné feceno na pull cesty mezi BangladéSem a USA) a praktic-
ky jiz neexistuje projekt ¢i zamér bez vysledku, podle kterého je ho
mozné hodnotit. Pro srovnani — pfi prvnim hodnoceni v r. 2004 bylo
1 327 projektt a vyzkumnych zaméri ukonéenych v letech 1999-2003
s naklady ze statniho rozpoctu 2 657 mil. K& bez jakéhokoliv vysledku
a do zavedeni hodnoceni v r. 2008 se tento stav pfili§ neménil. To, Ze
formalné bylo 99 % projektt a vyzkumnych zamérd ukonéeno na $pic¢-
kové svétové nebo alespori evropské urovni, je zbyte&né pfipominat.

Naroénost systému pro vyzkumniky a statni spravu

Rok 2008: Soucasny systém poskytovani institucionalni podpory
neumérné zatéZuje administrativu nejen prislusnych poskytovateld,

ale i prijemct a jednotlivych vyzkumnych pracovniki — realizaci
Reformy a Metodiky 2008 bude institucionalni podpora poskytovana
dle jednotného a jednoduchého modelu.

Rok 2012: Zde je jeden z hlavnich problému sou¢asné Metodiky
a jejich neustalych zmén. V sou€asné dobé Ize hlavni nedostatky
Metodiky shrnout do tfi bodt:

— Je komplikovana, pfili§ administrativné zatézuje védce a vyzkum-
niky, vyzkumné organizace i statni spravu.

— Neni jiz vefejné kontrolovatelna, prepocitavani (trefné nazvané
,renormalizace vysledkd“) mélo byt do¢asnym FeSenim pro rok
2010 a ne trendem, ktery se stal dominantnim.

— Diky neustalym zménam je nepfedvidatelna (zejména na urovni
jednotlivych vyzkumnych organizaci) a v fadé pfipadu jsou jiz
meziro¢ni rozdily vysledkd hodnoceni zplUsobeny pfedevS§im
zménami metodiky a ne vlastnimi vysledky vyzkumnych
organizaci.

Soucasné je tfeba pfipomenout, Ze jakykoliv systém zaloZzeny
vSechny uCastnéné (realné ho lze délat jednou za fadu let), je
komplikovanéj$i a je mnohem obtizn&jsi zajistit zejména v CR
jeho objektivitu a oborovou vyvazenost. To byl divod pro opusténi
vyzkumnych zamérG v r. 2008 po dvou pokusech (1999 — 2004,
2005 — 2009) o odstranéni jejich zasadnich a vefejnosti opravnéné
kritizovanych chyb. PfestoZe detaily z nyni zvefejnéného hodnoceni
Gstavil AV CR nejsou vetejné ptistupné, zda se, Ze podobné problémy
se zcela nevyhnuly ani tomuto hodnoceni. Osobné mé napf. docela
prekvapilo, Ze nejlepsiho hodnoceni dosahly humanitni a spolecenské
védy a nejhors§iho védy o nezivé pfirodé. Vychozi podminky pro
znovuzavedeni systému hodnoceni zaloZeného na per review jsou
pfitom nyni mnohem horsi nez v r. 2008, napf. poéty pracovnikd
statni spravy byly loni vyrazné zredukovany a jejich kvalifikace, dana
mj. a ¢astou obménou zejména na nékterych resortech, se vyrazné
snizila.

Jak dale?

V tomto kratkém &lanku samoziejmé neni mozné postihnout v§ech-
ny aspekty hodnoceni, uvedl jsem ty, které pro tvorbu nového systému
povazuji za nejdulezitéjSi. Na zaver struéné shrnu zakladni rysy nové-
ho systému, jak by mohl realné ve stavajicich podminkach fungovat
(pfipravovat systém pro vyrazny narust institucionalni podpory nebo
dokonce pro zaloZeni ,Ufadu pro hodnoceni* a dal$i zbozna prani po-
vazuji za ztratu ¢asu).

Hodnoceni a pfiprava rozpoCtu se musi znovu rozdélit (zadné
kapitoly V v Metodice a renormalizace vysledku), institucionalni vydaje
stabilizovat (min. % vydaju ,jako loni“ obdobné jako nyni u hodnoceni
AV CR) a zbyvajici proménlivou &ast (zaloZenou na hodnoceni)
vyrazné zjednoduSit. Za hlavni povazuji po mnohaletych zku-
Senostech vefejnou kontrolu a pfedvidatelnost hodnoceni, které
vedou k systému zaloZzenému na tvrdych datech, ktera si kazdy maze
zkontrolovat (,kafemlejnku®). Kazda vyzkumna organizaci popf. jeji
¢ast (fakulta) by si vybrala cca tfi typické druhy vysledku (tim odpadne
diskuze o oborovych specifikach a zpracovavani oborovych metodik
pro cca 50 oborli za 110 mil. K&, které budou nepouzitelné, nebot
by se nejprve nékdo musel rozhodnout, kolik kterému oboru nalezi
prostfedkll — Zadna vlada nebude diskutovat o proporcich v fadu setin
procenta mezi filosofii a filologii, o slozitosti a naroénosti hodnoceni
zejména u multioborovych vyzkumnych organizaci nemluveé).
A posledni kli€ovy princip — neni nutné bodové hodnotit jednotlivé
druhy vysledku (coz byl vzdy kamen drazu), pro tento systém v jeho
proménné casti staci informace, zda se dana organizace ve svych
charakteristickych vystupech zlepSuje ¢&i zhorSuje. Zjednodus$ené
feceno jde o to, zda vysledk(, at uz jsou to ¢lanky ve WoS nebo
patenty, dané organizaci pfibyva nebo ubyva rychleji nez v priméru
CR. Zbyvaji uz jen ,drobnosti‘, jednou z nich je explicitni oznadeni
vysledku uréeného pro hodnoceni v RIV, druhou zakaz neustalého
kazdoro¢niho vylepSovani zpusobu hodnoceni (platnost Metodiky
na pét let).

Prvni Metodika hodnoceni vyzkumu a vyvoje a jeho vysledkd z roku
2004 méla 6 stran, v roce 2008 méla 27 stran, lofiska jiz méla 46
stran a stazeny navrh Metodiky 2012 mél 62 stran. Narlst pracnosti
za osm let je rozhodné vysSi nez fadovy, o jinych zpusobech hodno-
ceni nemluvé. Obavam se, ze tudy cesta nevede a jakykoliv radoby
sofistikovany a slozity zplsob hodnoceni je utopicky. Nemusi a asi to
ani nebude pfesné zplsob navrzeny vySe, ale slozitych, ¢asové a ad-
ministrativé narocnych a neprihlednych zplsobd hodnoceni uz maji

myslim vSichni dost.
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Inovace ve financnim sektoru

Karel Mracek
Asociace vyzkumnych organizaci

Dynamika a specifika inovaci ve finanénim sektoru

Finan¢ni sektor, ktery je tvofen bankami, pojistovnami, penzijnimi
a podilovymi fondy, obchodniky s cennymi papiry a dal$imi subjek-
ty poskytujicimi finanéni sluzby, patfi k ¢astem narodniho hospo-
dafstvi s nejvétsi dynamikou inovaci. Inovace ve financnim sektoru
jsou zejména vyvolavany zostfujici se konkurenci, rostoucimi naroky
na strané klient(, poklesem podilu bankovniho sektoru na finané¢nim
zprostfedkovani (disintermediation), rdstem nejistoty a rizikovosti
na svétovych penéznich a kapitalovych trzich, novymi regula¢nimi
pravidly v bankovnich systémech a v neposledni fadé prudkym roz-
vojem informacnich a komunikacnich technologii. V daném kontextu
za pozornost zejména stoji snizovani podilu bankovnich instituci (bez
centralni banky) na zprostfedkovani financ¢nich transakci v ekonomi-
ce, za kterym primarné stoji ziskové pfitazlivé obchodovani s penézi.

VSechny vySe uvedené skutecnosti vedly i k tomu, ze nejvyznam-
néjSimi nositeli finanénich inovaci se ve svété staly banky, které
z hlediska inovativnosti také dominuji finanénimu sektoru v CR. Jako
finanéni inovace se v této stati chapou nové nebo zdokonalené fi-
nancni resp. bankovni produkty ¢&i sluzby. V Sir§im pojeti jsou pak
finanénimi inovacemi oznacovany i jakékoli novinky v pouzivanych
finanénich nastrojich a opatfenich v narodnim hospodafstvi. V uz-
Sim pojeti se ve finanénim sektoru spojuji finanéni inovace obvykle
s oblasti cennych papirt a finan¢nich derivatu. Jako pfiklady inovaci,
které podstatné ovliviuji sou€asnost i budoucnost bankovnich sluzeb,
Ize pfedev$im uvést rdzné druhy kreditnich a platebnich karet, ban-
komaty, elektronické bankovnictvi (internetové bankovnictvi, telefon-
ni bankovnictvi, GSM bankovnictvi), rizné uvérové produkty, razné
kombinace béznych a terminovanych vkladud, bali¢ky produktl ¢&i fi-
nanéni derivaty (finanéni futures, opce, swapy, a;.).

Charakteristickym rysem vyvoje poslednich let se stava rostouci vliv
technickych inovaci (zejména z oblasti informacnich a komunikaénich
technologii) na rozvoj finan¢nich inovaci a jejich stale tésnéjsi vazby.
Vyvoj a zmeény technologii se projevuji v novych distribu¢nich kanalech
a novych typech bankovnich sluzeb, které s sebou pfinasi i formova-
ni novych klientskych subsegmentl a zvlasté se tykaji internetového
bankovnictvi, GSM bankovnictvi ¢€i vlivu ipovych technologii v oblasti
platebnich karet. Nové technologie maji zfetelny dopad v bankovnictvi
vSak nejen na produktové inovace, ale i na jeho procesni inovace.

Pfi tvorbé a vzniku inovaci v bankovnim sektoru je tfeba vzit v uva-
hu jesté nékolik dalSich specifickych skutenosti. Otazka, se kterou se
muzeme pfi hodnoceni inovaci v bankovnictvi setkat, je, zda mame
hovofit o bankovnich produktech ¢&i bankovnich sluzbach. V samotné
bankovni praxi se totiz setkavame u jednotlivych bank s naprosto roz-
dilnym ¢lenénim na bankovni produkty a bankovni sluzby, a to i na ma-
Iém Ceském trhu. PFitom vétSina toho, co je bézné nazyvano bankov-
nim produktem, by spiSe vyhovovalo definici sluzby. Site vytvafeného
portfolia bankovnich produktd resp. sluzeb ma téz sva zakonna ome-
zeni a banka muze vykonavat jen ¢innosti a nabizet produkty, které ma
povoleny v licenci, ktera ji byla vydana. Novy bankovni produkt resp.
sluzbu neni mozno patentovat, coz umozriuje rychlejsi pfevzeti jeho
principl a ryst dal§imi konkurenty. V podstaté je tak mozno novy pro-
dukt, resp. sluzbu ,kopirovat® napfi¢ bankovnim trhem bez omezeni.
Pravni ochrana bankovnich produktd resp. sluZzeb je uskuteé¢novana
pouze ochrannymi znamkami, které sehravaji predevs§im marketingo-
vou roli pfi prodeji. Bankovni sektor se vyznacuje tak v sou€asné dobé
i mnohymi rysy modelu otevienych inovaci (open innovation), kdy fir-
my uzivaji jak interni, tak i externi napady a cesty na trh a Cerpaji ze
zvy$ené mobility vysoce kvalifikovanych lidi s velkymi zku$enostmi.
K témto rysum patfi napfiklad celkovy postoj k inovacim, kdy jsou riz-
ni partnefi zapojovani do tvorby inovaci a s nimi spojenych procest
(s vyslednym produktem pomohou i samotni zakaznici, dodavatelé Ci
distributofi); jiny postoj ke zdokonaleni byznysu (rdzni partnefi pfina-
Seji rizné know-how, zdroje a kapacity a tedy pomahaji zlepSit nase
procesy, produkty, trzni pozici a nasledné ekonomické vysledky); jiny
postoj k maximalizaci zisku (byt prvni na trhu znamena mit nejvyssi
zisk na rozdil od toho mit nejdfive patent jako pfedpoklad nejvyssiho
zisku); jiny postoj k vyzkumu a vyvoji (nestavét jen na vlastnim vyzku-
mu a vyvoji, ale vyuZivat ve vétsi mife i externi vyzkum a vyvoj s cilem
dosahovat komplexnéjSich a efektivnéjSich feseni).

Mnoha vySe uvedena tvrzeni o dynamice a specifice inovaci v ban-
kovnim sektoru potvrzuji i periodicka statisticka Setfeni o inovacich
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provadéna CSU. Napf. $etfeni z let 2006-2008 (vysledky posledniho
Setfeni nebyly v dobé zpracovani tohoto ¢lanku jesté vefejné k dis-
pozici), které zahrnovalo i odvétvi penéznictvi a pojiStovnictvi (vy-
bérovy soubor pokryval zakladni soubor tohoto odvétvi asi z 80 %),
pfineslo zjisténi, Ze toto odvétvi ma druhy nejvy$si podil inovujicich
podnikd s 66 % (za informacnimi a komunika¢nimi ¢innostmi se 70 %
a pred zpracovatelskym pramyslem s 56 %). Pokud jde o ochranu
prav dusevniho vlastnictvi, je penéznictvi a pojistovnictvi odvétvim
s nejvy$sim podilem inovujicich podnikl s registraci ochranné znam-
ky. Z hlediska pouzivanych informacnich zdroji pro inovace se zde
v porovnani s ostatnimi odvétvimi nejvice vyuzivaji informacni zdro-
je uvnitf podniku a konkurence jako informacéni zdroj, pficemz druhé
misto v informacnich zdrojich zaujimaji klienti; prakticky nulové je pak
vyuziti vefejného vyzkumného sektoru.

Financ¢ni inovace a rizika

Nedavno probéhnuvsi globalni finanéni krize pak ukazala na jeden
vyznamny fenomén hodnoceni finan¢nich inovaci, kdy nékteré tyto
inovace vedle pozitivnich pfinos mohou pfinaset i silnad systémova
rizika. Klasickym pfikladem se stava jiz obchodovani s finanénimi de-
rivaty (finanénimi nastroji, jejichz hodnota je odvozena z hodnoty tzv.
podkladového aktiva, proto tzv. odvozené finanéni instrumenty), které
se rozbihalo zhruba pred ftficeti lety jako pozitivni inovace umoznuji-
ci zajistit se proti zvySenému riziku investovani vyvolanému rostouci
volatilitou kurzl finanénich aktiv (ménovych kurzl, urokovych sazeb,
hodnot cennych papirt) a které nabylo zejména v prfedchozim deseti-
leti znaéného rozmachu. Podle udaju Banky pro mezinarodni platby se
sidlem v Basileji (Bank for International Settlements — BIS) se objem
OTC (over the counter) derivatovych kontraktd zvysil ze 100 biliond
USD na konci roku 2001 na témér 600 biliond USD na konci roku 2008,
coz predstavuje nékolikanasobek svétového HDP nebo trzni kapitali-
zace firem po celém svété. K tomu je nutno poznamenat, Ze tento udaj
zahrnuje veSkeré OTC derivatové obchody, pficemz dochazi k vza-
jemnému ,vynulovani“ nékterych derivatl a po tomto ocisténi by tak
skute¢na hodnota derivatovych obchodu klesla az na 34 biliona USD,
coz je podstatny fadovy rozdil proti vySe uvedenému udaji. Bankeéfi
sice preferuji pouzivani ocisténého udaje derivatovych obchodi jako
vice vypovidajiciho, nicméné nelze opomenout, ze banky vybiraji ob-
vykle poplatky za kazdy kontrakt, a tak udaj o veSkerych OTC deriva-
tovych kontraktech dava lepsi signal o skuteénych bankovnich vyno-
sech z téchto obchodu. Pravé OTC derivatové obchody jsou pro banky
velkym zdrojem zisku. Zhruba 25% téchto obchodl probiha v USA.
Pfitom je nutno vzit v Uvahu, Ze cely proces obchodovani vytvafri sit
provazanych rizik. OTC derivatové obchody, které jsou vlastné obcho-
dovanim s derivaty na volném trhu, tvofi pak zhruba Ctyfi pétiny ves-
kerych derivatovych obchodu. Jen zbylou pétinu pfedstavuji obchody
s derivaty na regulovanych burzach. Proto napfiklad jednou z reakci
na finan¢ni krizi byly snahy americké vlady zpfisnit pravidla pro obcho-
dovani s finanénimi derivaty a dostat tyto finanéni nastroje vice pod
kontrolu. Za predstavou silngjsi regulace obchodovani s finanénimi
derivaty stoji i fada evropskych politikd, ktefi vyuzivaji rovnéz nékteré
negativni nalady verejnosti vuci finanénimu sektoru vyvolané probéh-
nuvsi finanéni a ekonomickou krizi. Proti témto trendm regulatorniho
tlaku stoji ale zajmy bank jako velkych mimoburzovnich obchodniku
s derivaty (OTC obchody), pro néz jsou pravé tyto obchody jiz vysSe
zminénym vyznamnym zdrojem zisku. Celkové povazuji vladni zamé-
ry za naruseni soutéze na volném trhu a za jistd omezeni z hlediska
rozmanitosti nabizenych produktl, rozvoje i likvidity, a proto zesilily
i aktivity finanéni lobby. Vysledkem téchto zajmovych konfrontaci, jak
je vétSinou obvyklé, se tak stane spiSe urcity kompromis. S nejvétsi
pravdépodobnosti je ho mozno ocekavat jiz proto, Ze zatim neexistuje
skute¢na globalni podpora zaméra v regulaci derivatovych trhl, a po-
kud by zesilila regulace pfi obchodovani s finanénimi derivaty na ame-
rickém trhu, popf. na evropském trhu, tak Ize nyni bez problému presu-
nout tyto obchody jesté do jinych teritorii ¢i statl, coz je ostatné jednim
z faktor neoblibenosti téchto nastroju u fady politikd.

Na vzniku a prabéhu globalni finanéni krize se pak vyrazné pode-
psaly pravé problémy spojené s rozSifovanim sekuritizace uvérd.
Sekuritizace, kdy inovaéni podstatou je vytvorfeni finanénich produktd
(derivatl) v podobé cennych papird, jejichz hodnota se odviji od pod-
kladového aktiva (portfolia aktiv), ze kterého vyplyva kreditni riziko, se



stala jednim ze soudobych trendd na finanénich trzich. Banky zacaly
konvertovat své Uvéry a pujcky do tzv. cennych papirt krytych akti-
vy (asset backed securities — ABS); takovym podkladovym zajimavym
aktivem se v podminkach Uvérové expanze, prostfedi hojné likvidity
a nizkych vynosu z Uvért zejména pak stavaly hypote¢ni uvéry (mort-
gage backed securities — MBS). Banky sekuritizaci uvérl presly vlastné
na zprostredkovatelsky obchod s pohledavkami, ktery jim umozfoval
sniZzovat naklady na ziskavani vlastniho kapitalu s ohledem na poZada-
vek kapitalové pfimérenosti, zvySoval jejich pFistup k cizim finan¢nim
zdrojum, zvySoval rentabilitu viastniho kapitalu (leverage effect), zvy-
Soval likviditu (na zakladé okamzitého cash flow) a sou¢asné redukoval
i Uvérova a urokova rizika jejich transferem na jiny subjekt.

Sekuritizace Uvér je urcity obchodni model, ktery vznikl na finan¢-
nim trhu jako projev hledani trznich pFilezitosti jak ze strany bank jako
poskytovatelt uvérl, tak i dalSich ucastnikd tohoto sekuritizacniho
procesu. Davéryhodnost cennych papirl krytych témito aktivy byla pak
u investort mimo jiné posilovana pfiznivymi hodnoceni renomovanych
ratingovych agentur a pfislusnym pojisténim. Nicméné problémy se
stala netransparentnost, za kterou byla skryta nizka kvalita mnohych
téchto podkladovych aktiv a podcenéni hrozeb spojenych s fetézcem
prenasenych rizik na nékoho jiného (diverzifikace a Siroké sdileni ri-
zik). S tim, jak Uvérova expanze rostla, tato rizika se vice rozprostrela.
PFitom dlraz nebyl kladen ani tak na samotnou schopnost dluznika
splacet hypotéku, ale na schopnost jejiho poskytovatele prodat ji tfeti
strané, ktera ji sekuritizovala a prodala dale AvSak pfi poklesu cen
americkych nemovitosti, a kdyz mnoho Ameri¢anu (klientd se subpri-
me bonitou) prestalo hypotéky splacet, nové obchodovatelné cenné
papiry, jejichz hotovostni toky jsou zavislé na penéznich tocich z téch-
to podkladovych aktiv, mély nahle nizsi hodnotu a vznikl tlak na jejich
zajisténi. Toto zajisténi se vSak v dané situaci ukazalo nedostate¢nym
a ratingy pak nadsazenymi. Bublina vytvofena sekuritizaci uvéra tak
splaskla. V tomto kontextu se pak pIné ukazal problém hrozeb Sir§iho
nakladani s individualnim rizikem obchodu v podminkach globalizova-
né ekonomiky (,Sifeni nakazy“) a tim i vytvafeni systémového rizika,
kdy v podstaté lokalni udalost na americkém hypoteénim trhu muaze
prerust ve vazny celosvétovy problém.

VysSe uvadéné skutecnosti nastoluji proto vice i otazky mozného
a vhodného hodnoceni takovych finan¢nich inovaci. Finanéni derivaty
jako finanéni instrumenty s hodnotou odvozenou od ceny urcitych aktiv
se objevily jako produktové inovace pred vice nez fficeti lety a jejich
vznik vychazel z logickych a vcelku dobrych davodud. Pozitivnim smys-
lem bylo zajistit podniky a dal$i subjekty pfed vykyvy hodnot cennych
papirt, zménami urokovych sazeb ¢&i pfed nadmérnou volatilitou méno-
vych kurzl. Jejich stale rostouci vyuzivani bylo v§ak zejména ze strany
bank spojovano predevsim s Sanci na vysoké zisky a nebrala se pfilis
v Uvahu znaéna rizika (tedy i mozné vysoké ztraty) spjata i s potfebou
rychle indikovat a reagovat na ,néladu trhu* a oc¢ekavani jeho subjektu.
PFi podcenéni pfimérenych regulatornich prvkd se pak vyraznéji zaca-
ly projevovat pravé negativni pravodni rysy této inovace. Z historie je
pfitom znamo, Ze plsobeni fady inovaci ma skute¢né dualni charakter

(existence jak jejich pozitivnich, tak ¢asto i negativnich dopadl a du-
sledku pro ¢lovéka a spole¢nost). Ve vyspélych ekonomikach byla proto
jako preventivni reakce napf. na mozné negativni ekologické a socialni
disledky technickych a technologickych inovaci v primyslu pfijimana
v 70. letech i pozdéji pfislusna institucionalni a legislativni opatfeni (viz
napf. v ramci tzv. technology assesssment). Ve finanéni ekonomice,
kde nabyvaji nové produktové inovace postupné sofistikovanéjSiho
charakteru, by svou ulohu méla sehravat odpovidajici a v€asna regu-
latorni a dohledova opatfeni a nové pozadavky na Fizeni rizik véetné
rostouci pozornosti moznym systémovym rizikm.

Trendy v inovacich ve finanénim sektoru

V ramci konkurenéniho boje vénuji banky i jiné finanéni instituce
stélou pozornost tomu, jaké inovace finan¢nich produktt resp. slu-
zeb mohou klienty do budoucna zaujmout. Podle stavajicich poznat-
ki na zakladé raznych prazkumd by mélo jit o variabilitu a moznost
volby u nabizenych produktd, moznosti pruzné reakce na parametry
produktl, sofistikované produkty se zamérenim na vyuzivani moder-
nich technologii (nové internetové sluzby a mobilni aplikace), celkové
transparentni a srozumitelné sluzby poskytujici uzivatelsky komfort,
produkty s rostoucim poétem vyhod pro klienta, rychlou, operativni,
jednoduchou a bezpecnou obsluhu U¢tu, inovace bali¢kovych kont Ci
specializované produkty pro vymezenou skupinu klientd.

Zejména lze predpokladat dalSi inovace v oblasti elektronického
bankovnictvi a vubec silici pranik informaénich a komunikaénich
technologii do bankovniho a finanéniho sektoru, vyvolavajici produk-
tové i procesni inovace. Jako aktualni pfiklad Ize uvést bezkontaktni
platby, kdy jde o novou technologii, u niz se oekava rozsifené uziva-
ni v CR v letech 2013 — 2014, zejména pak v obchodu a ve sluZbéach.
PFinosy této inovace maji byt pfedevsim v nahradé mensich hotovost-
nich plateb, zvySeni podilu bezhotovostnich plateb na tkor hotovost-
nich, oziveni v samotné spotfeb& sluzbami s ofekavanym rychlym
odbavenim klienta a osloveni mladé generace. Rychlé prosazeni této
inovace zavisi v8ak na dostate€ném mnozstvi bezkontaktnich karet
na trhu, na vytvorené infrastruktufe pro tyto platby v obchodni siti,
na urovni komunikace a poskytovani potfebnych informaci pro drzi-
tele karet i obchodniky (akceptace karet). Stale vice se také hovofri
o smartbankingu, ktery pfedstavuje specialni aplikaci pro mobilni te-
lefony s pfistupem na internet, jez umozruje ovladat pfislusné apli-
kace v bance ¢&i pojiStovné. Touto inovaci ma byt zajistén pro klienty
pfistup k uétim z mobilnich zatizeni, pficemz pujde nejen o ziskani
informace o aktualnim stavu na uctu nebo o historii transakci, ale také
o realizaci plateb tuzemskych i do eurozony, aktivni spravu uctd, zmé-
ny nastavenych limitl, pfistup k aktivaci sluzeb jako pojisténi, blokace
karty, zadost o zfizeni nové karty ¢i o celkovou komunikaci s bankou.
V pfipadé této inovace jsou vice iniciativni mensi a nizkonakladové
banky. Nemél by v8ak byt podcenén potfebny vyvoj spolehlivych bez-
pecnostnich opatfeni a jejich otestovani, na coz opravnéné poukazuji
i nékteré velké banky.

Veéda, vyzkum a inovace v Rakousku

Ivan Broz
Velvyslanectvi CR v Rakousku

Véda, vyzkum a inovace tvofi ve vyspélych ekonomikach dulezitou
soucast hospodarstvi. Ne jinak je tomu i v pfipadé Rakouska, ackoliv
ne vzdy byva nase sousedni zemé& vnimana jako technologicky vy-
spéla a na inovace orientovana evropska ekonomika. Rakousko patfi
mezi nejrozvinutéjsi trzni svétové ekonomiky. Hruby domaci produkt
dosahl v minulém roce podle pfedbéznych udajd hodnoty 297 mid.
EUR, coz v pfepoctu na jednoho obyvatele predstavuje vice nez 35
tis. EUR (0 25% vice nez je primér EU). Tento ukazatel fadi Rakousko
mezi prvnich deset nejvyspélejSich zemi svéta.

Rakousko je v sou€asné dobé jednim z naSich nejvétSich ex-
portnich a investi¢nich partnert. Potencial pro dal§i rozvoj obchodni
a investi¢ni spoluprace existuje i nadale. Jednou z oblasti potencial-
niho rdstu jsou i vyspélé technologie a odvétvi s vysokou pfidanou
hodnotou, kde maji obé& zemé co nabidnout. Neni vzdy nezbytné
nutné hledat svoje partnery pro spolupraci na vyzkumnych a ino-
vacnich projektech daleko ve svété. Staci se podivat za hranice
Ceské republiky, do zemi jako jsou pravé Rakousko, Némecko nebo
Svycarsko. V&echny tyto zemé patfi v téchto odvétvich mezi své-

tovou $pic¢ku. Jak tedy vypada podpora védy, vyzkumu a inovaci
v Rakousku?

Véda a vyzkum v Rakousku

Vyzkum a inovace jsou nedilnou soucasti rakouské ekonomiky.
Podle nedavného pruzkumu rakouského statistického uradu pred-
stavovaly celkové vydaje na védu a vyzkum v Rakousku v roce
2011 celkem 8,286 mid. EUR, ¢imz poprvé pfesahly hranici 8 mid.
Porovname-li tuto hodnotu s celkovou produkci rakouské ekonomiky,
dostaneme se k vydajové kvoté na védu a vyzkum, ktera Cini 2,79%
a patfi k jedné z nejvy$Sich v Evropé. Vydaje na védu a vyzkum v ob-
dobi po hospodarské krizi poklesly, nicméné v loriském roce zazna-
menaly opét mirny narast.

V hodnoceni inova¢niho potencialu zemi EU (Innovation Union
Scoreboard), ktery sestavuje na zakladé celkem 25 indikatoru
Evropska komise, zaujima Rakousko sedmou pficku, a fadi se tak
mezi skupinu zemi, ktera je oznacovana jako ,innovation followers®,
tedy zemé, které sleduji inovacéni trendy. Sou¢asna strategie rakouské
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spolkové vlady v oblasti védy a vyzkumu sméfuje k posileni inova¢ni-
ho potencialu Rakouska s cilem postoupit do skupiny zemi oznacova-
nych jako ,innovation leaders” (kde maji v sou¢asné sobé své misto
pouze severské zemé a Némecko).

Porovname-li silné a slabé stranky rakouského systému podpory
védy a vyzkumu, k tém silnym patfi rozhodné vydaje soukromého sek-
toru na podporu védy a vyzkumu a pocet inovacnich malych a stfed-
nich podnik. Naopak v mezinarodnim porovnani jsou slabymi misty
nedostatecné rozvinuté terciarni vzdélavani a vybaveni rizikovym ka-
pitalem. Ze studie ZvySeni vyzkumné infrastruktury v Rakousku (v ori-
ginale Erhebung o6sterreichischer Forschungsinfrastruktur), kterou
v roce 2010 vydala rakouska Rada pro vyzkum a technologicky rozvoj
(Rat fur Forschung und Technologieentwicklung) také mimo jiné vy-
plyva, ze pocet vyzkumnych zafizeni v Rakousku a védecko-vyzkum-
na infrastruktura jako takova jsou sice na dobré dUrovni, nicméné stale
zde existuje, v porovnani s ostatnimi inova¢né orientovanymi zemémi
v Evropé, relativné nizky pocet vyzkumnych zafizeni mezinarodniho
vyznamu.

Strategie podpory védy a vyzkumu

Institucionalné ma podporu védy a vyzkum v Rakousku (na spol-
kové udrovni) v gesci Spolkového ministerstvo védy a vyzkumu
(Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung — zkracené
BMWF). Ve spolupraci s dal§imi ministerstvy a institucemi se podili
na zpracovani strategii a nastroju k podpore védy, vyzkumu a inovaci.

Dne 8. bfezna 2011 schvalila rakouska spolkova vlada zakladni
dokument ke strategii vyzkumu, technologii a inovaci v Rakousku
(v originale se dokument nazyva Der Weg zum Innovation Leader
— Strategie der Bundesregierung fir Forschung, Technologie und
Entwicklung — v pfekladu: Cesta k inovacnimu leaderovi — strategie
spolkové vlady v oblasti védy, technologie a vyvoje). Primarnim cilem
této strategie je dostat Rakousko do roku 2020 mezi skupinu pfednich
inovacnich zemi Evropy a vytvofit z néj misto Spickového vyzkumu,
technologii a inovaci. Vydajova kvota na védu a vyzkum by se do roku
2020 meéla zvySit na 3,76%. Hlavnimi nastroji k naplnéni téchto cilt
by podle strategie mélo byt pfedevsim vybudovani kvalitniho vzdéla-
vaciho systému, mnohem intenzivnéjsi podpora zakladniho vyzkumu,
zvySeni vyzkumnych aktivit v podnicich, intenzivnéjsi a uzsi spolupra-
ce univerzit a podnikd nebo optimalizace spoluprace mezi spolkovymi
ministerstvy a agenturami, které se podporou védy a vyzkumu zaby-
vaji. Zejména podpora zakladniho vyzkumu je povazovana za ,sta-
vebni kamen*“ budouciho systému podpory inovaci.

Financovani védy a vyzkumu

Podivame-li se blize na strukturu financovani védy a vyzkumu,
zjistime, Ze nejvice prostfedkd na védu a vyzkum poskytuje soukro-
my sektor (kolem 45%), nasledovany vefejnym sektorem, tedy sta-
tem (33%). Naopak relativné nizka je podpora ze strany jednotlivych
spolkovych zemi (pouze 5%). Strukturu financovani védy a vyzkumu
v Rakousku a jeji vyvoj znazornuje podrobnéji graf €. 1.

Graf €. 1:
Podpora védy a vyzkumu v Rakousku podle zdroje financovani
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Zdroj: Statistik Austria, Joanneum Research, Spolkové ministerstvo védy
a vyzkumu — BMWF)

Pfimo k podpofe vyzkumu byla v Rakousku v roce 2004 zaloZena
Spole€nost na podporu vyzkumu (Forschungsférderungsgesellschaft
— FFG), jejimz primarnim uUkolem je poskytovat firmam a védec-
kym institucim v Rakousku finanéni podporu aplikovaného vyzkum.
Prostfedky jsou rozdélovany v ramci celkem 40 programt. V roce
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2010 poskytla spoleénost FFG podporu v celkové vysi 554 milionG
EUR, diky které mohly byt uskute€nény vyzkumné projekty ve vySi
1,1 mld. EUR. Hlavnim pfijemcem statni podpory védy a vyzkumu
jsou malé a stfedni podniky. V roce 2010 poskytla spole¢nost FFG
finanéni prostfedky na vyzkum v hodnoté 131 mil EUR celkem 1600
malym a stfednim firmam.

K podpore zakladniho vyzkumu byl v Rakousku specialné zfizen
(na zékladé zakona o podpore védy a vyzkumu z roku 1968) Fond
k podpore védeckého vyzkumu (Fonds zur Forderung der wissen-
schaftlichen Forschung — zkracené Der Wissenschaftsfonds FWF).
Hlavnim cilem FWF je podpora zakladniho vyzkumu a dal$iho roz-
voje védeckého badani na vysoké mezinarodni urovni. V roce 2010
podpofil fond FWF zakladni vyzkum v celkové vysi 171,8 mil. EUR,
pfi¢emz tézistém podpory jsou hlavné samostatné projekty.

Vedle obou vySe zminénych organizaci existuji v Rakousku jes-
té dalsi vyznamové mensi instituce, které se zabyvaji podporou
védy a vyzkumu. Co se tyka podpory védy a vyzkumu z prostfedkl
Evropské unie, Cerpa Rakousko zejména z ramcového programu EU
pro vyzkum a technologicky rozvoj (FP7), evropského fondu pro regi-
onalni rozvoj (ERDF) a rémcového programu pro konkurenceschop-
nost a inovace (CIP).

Podpora védy a vyzkumu ve spolkovych zemich

V ramci jednotlivych spolkovych zemi probiha podpora védy a vy-
zkumu individualné nad ramec vySe zminénych (spolkovych) pro-
stfedkl. Spolkové zemé mohou vedle prostfedkt z BMWF Cerpat
finanéni prostfedky napfiklad ze strukturalnich regionalnich fondud
EU. Jednotlivé zemé tak ¢asto, v zavislosti na oborové specializaci,
zfizuji razné formy technologickych center, clusterd apod. Napfiklad
Dolni Rakousko bylo prvni spolkovou zemi, ktera zahgjila regio-
-nalni strategii inovaci (1997) a zaznamenala v uplynulém desetileti
dal$i rozvoj a dynamizaci. Na zakladé konceptu rozvoje technolo-
gii v Dolnim Rakousku byla zaloZzena tfi technologicka centra, tzv.
technopoly, zaméfené na biomedicinu a Lifescience (v Kremzi), bio-
technologie (v Tullnu) a povrchové technologie a lékafska techniku
(ve Wiener Neustadtu). Dolni Rakousko je tak producentem prede-
v§im chemikalii a chemickych vyrobku a novych technologii v oblasti
strojirenstvi.

Pomérné velké zastoupeni maji v Rakousku clustery, kterych v celé
zemi existuje celkem 51, pfi€emz v jednotlivych spolkovych zemich se
jejich pocty a zaméreni lisi. Z cluster( a clusterovych projektd ve spol-
kovych zemich Ize pfiblizné urcit, do jakych obort sméfuji v Rakousku
prostfedky na aplikovany vyzkum a vyvoj. Soucasti clusterl jsou vét-
Sinou jak vyzkumné instituce a univerzity, tak i jednotlivé firmy. PFi
tom je tfeba rozlisit jednotlivé zdroje financovani. Zatimco z vefejnych
zdroju je financovan hlavné zakladni vyzkum, firmy financuji vice apli-
kovany vyzkum s konkrétnimi vysledky. Pfikladem muze byt napfiklad
Horni Rakousko, kde se nachazi nejvice clusterovych programu ze
vSech spolkovych zemi. Horni Rakousko zaznamenalo v poslednim
desetileti dynamicky a uspésny rozvoj v oblasti aplikovaného vyzku-
mu. Vzhledem k vazbé Horniho Rakouska na némecky automobilovy
primysl jsou obecné hlavnimi oblastmi podpory védy a vyzkumu me-
chatronika, vyvoj novych materiald, IT nebo logistika. Zatimco finan¢-
ni prostfedky z vefejnych zdroji smérfuji do védnich obor(, jakymi
jsou matematiky a informatika, soukromy sektor financuje vyzkumné
aktivity v oboru strojirenstvi a automobilového primyslu.

Rozdéleni clusteri v Rakousku podle zemi a obort

4@ Automobilovy primysl,
Zeleznicni a letecka doprava

® Zdravi, Life Science, Wellness

® Eko-energia a Zivotni prostiedi

® Lidské zdroje, design,

4 Materisly, suroviny D Potraviny multimédia

4@ Mechatronika, elektronika,
informatika a senzorika

a Drevo, nibytek a bydleni 4@ Informaéni technologie,

komunikace, logistika

Zdroj: Rakouska narodni clusterova platforma, BMWF



Mezinarodni spoluprace v oblasti védy a vyzkumu

Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje novych technolo-
gii neni z obecného hlediska jednoducha. Védecka spoluprace univer-
zit a vyzkumnych center je v zasadé snazsi nez spoluprace firem, kde
do rozhodovani vyrazné vstupuje konkurenéni boj a to jak v ramci jedné
zemé, tak i na mezinarodni urovni. Firmy fesi otazky, zda budou vyzkum
provadét samostatné nebo budou vzajemné spolupracovat, zda budou
vyuzivat pouze mistnich védeckych kapacit nebo se obrati na védecka
centra v zahranici. Ve je pochopitelné predevsim otazkou financovani.

Z vysledku statistiky k inovacim v EU (Community Innovation
Statistics — CIS), ktera v uplynulych tfech letech sledovala inovaéni
podniky v Evropé a zjiStovala s jakymi partnery a ze kterych zemi
tyto firmy nejéastéji spolupracuji na spole¢nych védecko-vyzkumnych
projektech, vyplynulo, Zze vétSina evropskych firem hleda partnery pro
spolupraci ve vlastni zemi, pfipadné v nékteré z evropskych zemi.
To se tyka i Rakouska, kde 34% inovacné orientovanych firem hleda
partnery doma a 24% v ostatnich zemich Evropy. Naopak minimal-
ni je spoluprace s partnery z mimoevropskych zemi, jako jsou USA
(3%) nebo Cina a Indie (2%) (pro srovnéni: v CR spolupracuji eské
firmy z 29% s doméacimi partnery a z 20% s partnery z evropskych

zemi. Spoluprace s mimoevropskymi zemémi je stejna jako v pripadé
Rakouska). Z hlediska konkrétnich zemi probiha nejvice védecko-vy-
zkumnych kooperaci a alianci s Némeckem (az v 75% procentech
pfipadt maji rakouské firmy minimalné jednoho partnera v Némecku;
Osterreichische Forschungs- und Technologiebericht 2011, BMWF),
Francii, Svycarskem a Italii, coZ mimo jiné odrézi moznosti vyuzivani
ramcovych program( EU na podporu védy a vyzkumu. Z mimoevrop-
skych statl spolupracuje Rakousko nejvice s USA (az 13% firem uva-
di, Ze maji partnera v USA).

Ceska republika je bezpochyby zemi, ktera m(ize byt hrda na své
mezinarodni Uspéchy v oblasti védy a aplikovaného vyzkumu. Mnohé
Ceské firmy aplikuji moderni technologie a podili se bud samy, nebo
ve spolupraci s univerzitami a vyzkumnymi pracovisti na vyvoji no-
vych produktd. Spoluprace s Rakouskem v oblasti védy a vyzkumu
ma veskeré predpoklady byt oboustranné vyhodna a to jak z hlediska
obchodné-ekonomického (spoluprace firem, instituci nebo clustert
na spolec¢nych projektech), tak i z hlediska strategického (synergie
v feSeni spolecnych koncepénich problému, infrastruktury apod.).
Vzhledem ke geografické blizkosti obou zemi jsou naklady relativné
nizké, coz mGze vzajemnou spolupraci jen usnadnit.

Inovace jako prostredek k dosahovani
dynamické rovnovahy organizaci

Petr Tyracek
Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Myslenka hledani manazerskych pfistupl k dosahovani dynamické
rovnovahy organizaci prostfednictvim inovaci je postavena na nasle-
dujicich pfedpokladech:

® chapani organizace jako komplexniho dynamického nelinearniho
systému, jehoz existence a fungovani je zaloZzeno na neustalém
hledani tzv. dynamické rovnovahy mezi chaosem a fadem a na tzv.
samo-organizovani.

® neustalé hledani dynamické rovnovahy je mozné spojovat s udrzi-
telnym uspéchem organizace

® strategie firmy, ktera mimo jiné také zahrnuje ovliviiovani dynamic-
ké rovnovahy pomoci realizace inovaéniho procesu, tj. inovaci riiz-
ného fadu, dle miry odklonu systému od rovnovazného stavu,

® chapani zlepSovani procesu jako inovace,

® existenci turbulentniho vnéjSiho prostredi.
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Model managementu udrzitelného tspéchu
prostiednictvim inovaci

Z vySe uvedenych pfedpokladu je mozné sestavit model pro man-
agement udrzitelného Uspéchu organizace prostfednictvim inovaci,
ktery je uveden na obrazku 1. Organizaci, chapanou jako komplexni
nelinearni systém, obklopuje turbulentni prostfedi, jehoz soucasti je
tfeba uvazovat jak dodavatele, tak zakazniky i konkurenty organizace,

jelikoz jejich vliv na organizaci je z pohledu turbulenci a nelinearit ob-
dobny, jako vliv okolniho prostfedi, uvazovany ve formé toku jak pozi-
tivnich, tak negativnich nelinearit. Zpétné vazby znazornéné v mode-
lu jen dokresluji jeho nelinearitu. Prvky strategie, inovace a udrzitelny
Uspéch v podstaté integruji veSkeré funkcionality organizace.

Pro upfesnéni je vhodné na tomto misté ramcové definovat jednot-
livé pouzité pojmy pouzivané v tomto ¢lanku:

® Udrzitelny uspéch organizace je vysledek schopnosti dlouhodo-
bé dosahovat a udrzovat své cile.

® Dynamicka rovnovaha systému je takova rovnovaha, kdy se ne-
méni jeho stav, ale dochazi k jeho vnitfnim zménam. Na rozdil
od statické rovnovahy, kdy se neméni stav systému ani nedochazi
k jeho vnitfnim zménam. Vlastnosti systémua daleko od rovnovahy
je samo-organizace. Systémy daleko od dynamické rovnovahy se
sami organizuji bez vnéjSich vlivii nebo podnétl do stavu, ktery je
na hranici mezi uplnym chaosem a uplnym uspofadanim.

® Turbulentni prostredi je okolni prostfedi organizace charakterizo-
vané velkym poctem zmén, které pfichazeji s vysokou frekvenci.
Rada téchto zmén predstavuje zadsadni zmé&ny a mnohé z nich pt-
sobi protichidné. S pojmem turbulentni prostfedi souvisi i pojem
turbulence v podnikani, ktery je definovan jako nepfedvidana
a nahla zmeéna v externim nebo internim prostfedi organizace, kte-
ra ovliviuje jeji vykon. Nahlou a nepfedvidanou zménu je mozné
chapat jako nelinearitu jak v okolnim, tak i vnitfnim prostfedi orga-
nizace. Ansoff definuje v zavislosti na frekvenci a nahodnosti zmén
pét urovni turbulence prostfedi — neménné; rozvijejici se; meénici
se; nespojité; prekvapivé.

® Komplexni systém je systém, ktery nema jediny ani kone¢ny zpu-
sob chovani. Jeho chovani zavisi na mnoha vlivech, v€etné vlivu
okolniho prostfedi, na vlivu neurcitosti a nahody. Predikce trajek-
torie systému je omezena a stejné tak fizeni takovych systému je
pak obtizné. Zasadni roli v téchto systémech hraje samo-organizo-
vani a spontanni vyvoj, ktery mizeme téz oznacit jako nelinearni
chovani systému. Zde je mozné se zminit i o pojmu komplexita
systému, ktery se vice spojuje s modelem systému a zahrnuje fadu
aspektd a principt ovliviiujicich povahu interakce prvkl systému
a jeho celkové chovani. Jsou dva zakladni aspekty komplexity, ne-
vratnost, dana tokem ¢asu z minulosti do budoucnosti a nelinea-
rita, kterd zplsobuje, Ze malé zmény na jedné urovni organiza-
ce mohou vyvolat velké Uc€inky na téZze nebo na jinych urovnich.
Komplexni systém muze také byt adaptivni (Komplexni adaptivni
systém — CAS), reagovat na vnéjsi vlivy nebo dokonce na ucinky
svého vlastniho chovani a ucit se z nich — tj. jejich vlivem se ménit.
Komplexita stavi na pojmu chaosu. Jedno z hlavnich kli¢ovych
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slov (nebo spi$ jedna z hlavnich kli¢ovych frazi) teorie komplexity
je ,hranice chaosu“. Nékteré systémy se chovaji jednoduse, jako
ve svété pravidelné tikajiciho hodinového stroje. Chovani chao-
tickych systému je mnohem komplikovanéjsi, mezni pfipad je na-
prosto nahodny pohyb molekul plynu. Mezi t€mito dvéma extrémy
najdeme zajimavéjsi typy chovani — slozité, ale s naznaky uspo-
fadanosti. Takové slozité, ale organizované systémy se zdaji byt
pfesné na rozhrani mezi fadem a chaosem — a to je ta ,hranice
chaosu“. Mozné vysvétleni je, Ze k této hranici je tlaci selekce nebo
uceni. Velkou roli v komplexnich systémech hraje zpétna vazba.
Predevsim to je kruhova zpétna vazba. Vysledkem zpétné vazby je
skute€nost, Ze chovani systému zavisi ne jen na podnétech zvenéi,
ale i na minulych stavech systému.

® Chaos. Na chaos pohlizime jako na zpusob chovani vlastni v§em
pfirodnim dynamickym systém(m, které se nalézaji dostate¢né da-
leko od jejich statické rovnovazné polohy. Za téchto podminek totiz
vznika zcela zakonité chaotické chovani v souvislosti s uplatnénim
nelinearit. Z pozorovani v ekosystémech byla odvozena iteraéni
rovnice tzv. logisticka rovnice, na které lze chaotické chovani
systému demonstrovat: X (t+1)=r.x(t). ((1-x(t)); kde: r je kon-
stanta, ktera se voli v intervalu (0;4); x (t) je po€atecni stav systému
v Case t, ktery se voli v intervalu (0;1); X (t+1) je stav systému
v Case t+1. Z porovnani vstupni a vystupni veliiny Ize odvodit
hlavni atributy deterministického chaosu:

O Nepravidelnost. V trajektorii systému nelze nalézt sebedelSi ¢aso-
vy usek, po kterém se vSe zacne opakovat.

O Fraktal je geometricky objekt, ktery je na prvni pohled velmi slozi-
ty, ale je generovan opakovanym pouzitim jednoduchych pravidel.
S pojmem fraktal, se poji pojem fraktalni geometrie, vytvorena B.
Mandelbrotem. Klasicka geometrie popisuje ¢aru dimenzi 1, plo-
chu dimenzi 2 a 3D prostor dimenzi 3. Dimenze jsou celoCiselné.
Ve fraktalni geometrii toto neplati. Napf. ¢arkovana ¢ara ma dimen-
zi vétSi nez 0, ale mensi nez 1. Charakteristickou vlastnosti fraktalu
je opakovani motivu, nazyvané sobépodobnost. Zvétsime-li, nebo
zmenS$ime-li libovolnou ¢ast fraktalniho Gtvaru, bude se vyfez podo-
bat plvodnimu utvaru. Vlastnosti fraktald je mozné demonstrovat
napf. na pribéhu burzovnich indexud. Fraktaly jsou na prvy pohled
ma, maji v§ak Casto prekvapivé jednoduchou matematickou struk-
turu.

O Atraktor. Je to oblast, na kterou je omezena trajektorie systé-
mu po urcitém c¢asu od pocatecni zmény. Kazdy stav systému se
v atraktoru opakuje, ale tézko se odhadne doba opakovani. Atraktor
je mnozina, zpravidla fraktal necelociselné dimenze. Nejedna se
v§ak o nahodnou veli€inu, k jejimuz popisu by byla vhodna teorie
pravdépodobnosti.

® Zavislost na pocéateénich podminkach. Sebemensi zména v po-
¢atecnich podminkach vede po dostatec¢né dobé k neodhadnutel-
nym odchylkam.

® Inovace je jakakoliv zména v systému, ktera vede k jeho vySsi
efektivnosti. Inovace zpUsobuji, Ze produkty, systémy a jejich uspo-
fadani se vzdaluji svému pdvodnimu stavu o rGznou vyvojovou
vzdalenost. Tato vyvojova vzdalenost se nazyva ,fad inovace®.

® ZlepsSovani. Cilem zlepSovani je dosahovani vy$si spokojenosti
zékaznikdl a jinych zainteresovanych stran. Cinnosti zlepSova-
ni mohou sahat od postupnych zlepseni na pracovnim misté, az
po zasadni zlepSeni celé organizace. Budeme-li pak uvazovat po-
jem ,zlepSovani“ jako tok zmén vedoucich k vy$si efektivnosti, pak
se prakticky dostavame k pojmu ,inovace®.

® Nelinearita. V nelinearnich systémech muze velmi mald zména
nezavislé proménné vyustit ve velkou, dokonce nekonecné velkou,
reakci zavislé proménné.

Rizeni organizace v turbulenci

Budoucnost organizace je utvafena soucasnou vykonnosti mana-
gementu ve étyfech oblastech:
B v pfidélovani kapitalu
B v personalnich rozhodnutich
B v oblasti inovaci
M v oblasti vykonnosti strategie.

V kazdé této oblasti musi management svoji vykonnost neustale
zvySovat, v porovnani s minulymi vysledky, hlavné v likvidité, produk-
tivit¢é a nakladech na budoucnost — inovace. Budoucnost organizace
zavisi na tom, jak bude management agilni. Pod agilitou se rozumi
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koncept, ktery v sobé zahrnuje myslenky flexibility, dynamické rov-
novahy, adaptability a koordinace, ve vzajemné synergii. V kontextu
business agility se jedna o schopnost organizace se rychle adapto-
vat na turbulence v prostfedi, produktivnim a nakladové efektivnim
zpUsobem. Agilni organizace je pak organizace vyuzivajici klicové
principy komplexnich adaptivnich systému a teorie komplexity k do-
sahovani udrzitelného uspéchu.

Rizeni v turbulentnim prostfedi se muze sice provadét intuitivné
(administrativni model rozhodovani), coz asi vétSina organizaci pro-
vadi, ale doporuceni je pouzivat ve vétsi mife sofistikované&jsi meto-
dy, jako je napf.:
® scénarové planovani, které je zalozeno na identifikaci a shromaz-

dovani klic¢ovych vlivli prostfedi a hnacich sil zmén.

® rozhodovaci matice, pravdépodobnostni stromy nebo i simulace
metodou Monte Carlo, pouzitelné pro rozhodovani o budoucnosti
organizace za rizika a nejistoty

® fuzzy logika, umélé neuronové sité, genetické algoritmy a teorie
chaosu.

VSechny metody fizeni v turbulentnim prostfedi vyzaduji informace
o jevech probihajicich v tomto prostfedi. V nékolika malo poslednich
letech se rozviji disciplina nazyvana ,Competitive Intelligence (CI)*,
zabyvajici se vytvarenim zpravodajskych systému generujicich infor-
mace pro rozhodovani, pracujicich jak s externimi, tak internimi zdroji
dat. Tyto systémy pak byvaji integralni soucasti IS/ICT organizace.

Optimalni vykonnosti (trvaly uspéch; dynamicka rovnovaha) v tur-
bulentnim prostfedi miZze organizace dosahnout, pokud strategie
a moznosti organizace se vyrovnaji Urovni turbulence prostredi.
Turbulence sebou pfinasi chaos. V dobé chaosu jsou dlouhodobé;si
plany (napf. 3 a 5 leté), nepodstatné. Tento zpusob planovani vyza-
duje dostate€né presné predpovédi, které svadi pouzivat data o vy-
sledcich organizace v minulosti a to mize vést k podcenéni chaosu
zpusobeného turbulencemi. Mize se stat i opak, kdy se chaos vy-
svétluje jako néco naprosto nepredvidatelného a nefiditelného a pfi-
stupuje se pak k intuitivnimu fizeni podle zdravého selského rozumu.
Jedina jistota pfi fizeni v turbulentnim prostredi je, Ze zadna jisto-
ta neexistuje. Aktivity, kterym bychom se méli vyhnout, jsou vlastné
chyby managementu.

Pomérné velkou chybou je snizovani vydaju na inovace. Nejvétsi
chyby, které v dobé turbulence, z pohledu inovaci, Ize udélat:
— Propustit talentované zaméstnance
— Setfit na technologiich
— Redukovat riziko
— Zastavit vyvoj vyrobku
— Vyménit prorGistové manazery za manazery pouze omezujici naklady
— Zavrhnout inovace jako kli¢ovou strategii

Hlavni €innosti fizeni chaosu lze strukturovat podrobnéji
do osmi nasledujicich kroku:

— Odhaleni zdroje turbulence a chaosu pro organizaci

— Identifikace nespravnych reakci managementu na turbulence

— Zavedeni systému v€asného varovani

— Vytvoreni kli¢ovych scénarl a strategii

— Vybér nejpravdépodobnéjSiho scénare a prislusné strategie

— Implementace pfistupt fizeni chaosu do strategického managementu
— Implementace pfistupu Fizeni chaosu do ostatnich funkci organizace

— Kontrola dosahovani udrzitelného uspéchu a rozhodnuti o dalSim
prichodu smyc¢kou téchto osmi bodu.

Nejvétsi hybnou silou uvedeného cyklu, tvofeného opakovanim
téchto osmi krokud jsou inovace technické i netechnické vSech fada.

Dosahovani dynamické rovnovahy

Organizace si vétSinou nastavuji urcity fad prostfednictvim systé-
mu fizeni kvality, pfevazné podle standardu ISO 9001. | kdyz je tento
systém dostatecné otevreny, tak vychazi organizaéné z mechanistic-
kych principu fizeni, které nerespektuje v dostate¢né mire turbulentni
prostfedi a nelinearni chovani organizace. Navic odvétvové standar-
dy, jako napf. ISO TS 16949, tento fad jesté vice posiluji, takze i kdyz
se organizace dostava dale od dynamické rovnovahy svého systému,
implementovany fad brani samo-organizaci, coz pak mize mit za na-
sledek vznik zmén s velkymi nelinearitami. PfestoZe organizace vyu-
Zivaji inovace nizsich fadu pro dosahovani dynamické rovnovahy, tak
ji vlivem rigidniho fadu nékdy nemohou dosahnout. Inovacni procesy



s inovacemi nizSich fadl, v podobé zlepSovani procest, maji organi-
zace rovnéz systémové upraveny v ramci QMS (Quality Management
System) systéml, av$ak jejich pfinos nebyva nékdy podle ocekavani.
Tato situace pak dava impulzy pro vznik podnikovych systému kopi-
rujicich napf. TPS (Toyota Production System), WCM (World Class
Manufacturing) Six Sigma atd a tl'm vlastné roste vliv samo- orga-
je odoIngjsi k nezadoucim nelinearitam a podporuje Zadouci nellnea-
rity, které v podobé inovaci vSech fadi vyznamné ovliviiuji dosahova-
ni dynamické rovnovahy.

Organizace by mély vychazet z faktu, ze zpétné vazby vyznam-
né ovliviuji komplexitu systému a pro budovani fadu, ktery podpo-
ruje dosahovani dynamické rovnovahy systému, by mély vyuzivat
metodiku systémové dynamiky, kde je kladen hlavni duraz na roli
struktury a jejiho vztahu s dynamickym chovanim systému, modelo-
vaném pomoci sité informacéné uzavienych zpétnovazebnich smycek.
Systémova dynamika je vhodna pro systémy, které se vyznacuji tim,
Ze jsou komplexni, zpétnovazebni, nelinearni, ¢astecné kvalitativni
a dynamické. Je vhodna samozifejmeé i pro systémy socialné ekono-
mické.

Hledani dynamické rovnovahy komplexniho systému muize vyu-
zivat i jeho vlastnosti samo-organizace, ktera nabyva na vyznamu
v pfipadé, ze systém je vzdalen od jeho dynamické rovnovahy. To
znamena, je vhodné vytvofit takovy systém, ktery by byl schopen sa-
mo-organizace a s ni spojenou samokontrolou a samofizenim, pro
pfipad, ze se systém dostane vlivem turbulenci a nelinearit z dyna-
mické rovnovahy. Zde se nabizi vytvafeni systémui na principu sit'o-
vé organizace, organizacni struktura typu améba.

Inovace, jako ovlivnitelna proménna
udrzitelného uspéchu

Rizeni inovadnich procestl se nemUzZe soustfedit pouze na Ffizeni
vlastnich technickych a netechnickych inovaci, ale musi byt pojato
v komplexu celého systému organizace. Zde jsou zahrnuty do kon-
venéniho zplsobu Fizeni inovaénich procesl nékteré jiz znamé mo-
dernégjsi metody, které jsou v organizacich vyuzivany v mens$i mife,
nebo jsou témér opomijeny. Na obrazku 2 je znazornén komplex me-
tod, o kterych se v tomto ¢lanku zmifiuji. Jsou pomysIné hierarchicky
usporadany do tfi vrstev. V prvni vrstvé, ktera tvofi zaklad komplexu,
jsou metody umoznujici poznani turbulentniho prostfedi a fizeni or-
ganizace v tomto prostfedi. Ve druhé vrstvé jsou metody podporujici
a umoznujici poznani a budovani komplexniho systému a hledani
dynamické rovnovahy. Na vrcholu pyramidy pak stoji vrstva inova-
ci s inovacnimi procesy spojujici znamy postup invence — inovace
— imitace. V3echny vrstvy pyramidy v8ak musi spolupracovat, aby
se vytvofilo vnitfni prostfedi organizace pro dosahovani udrzitelného
uspéchu.
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Obr. 2. Komplex metod

Inovace a inovacni procesy hraji v popsaném systému nejvétsi roli
pro jeho konkurenceschopnost a flexibilitu. To znamena, Ze inovace
musi probihat ve vSech subsystémech systému této pyramidy. Tim
se dostavame k Siroké paleté raznych typl inovaci, které je mozné
pomyslIné sdruzit do ¢tyf zakladnich skupin, jejichz vertikalni struktura
vrstev je uvedena na obrazku 3.

Typy inovacri

Inovace opera¢nich €innosti

%, P
Obr. 3. Typy inovaci

V nejspodnéjsi vrstvé typu inovaci jsou inovace operacnich
¢innosti, které s pohledu fadu inovaci jsou vétSinou inovace nultého
az Ctvrtého fadu. Tyto inovace mohou ovlivnit udrzitelny Uspéch
organizace, mohou uvést systém do dynamické rovnovahy, ovSem
v prostfedi s turbulencemi a nelinearitami s menSim dopadem
na organizace. Obrazek 4, ktery demonstruje ten fakt, Ze inovace
tohoto typu mohou sice vyvolat dynamickou rovnovahu systému,
ale jen do obecné konkurenéni hranice produktivity, dané efektivitou
operacnich €innosti. Je znamo, Ze inovace operacnich ¢innosti jsou
vice soustfedény na zlepSovani procesi metodikou PDCA (Plan-Do-
Control-Act). Pfi vétsich turbulencich prostfedi tento zplsob vedeni
inova¢nich procest nebude schopen efektivnhé vracet rozvazeny
systém do dynamické rovnovahy. Ve druhé vrstvé to jsou inovace
produktti a sluzeb. Zde je mozno hovofit o inovacich patého az
devatého fadu. Inovace patého a Sestého fadu mohou uz posouvat
hranici produktivity podle obrazku 4 a zavadét v komplexnim systému
organizace Zzadouci nelinearity, uvadéjici systém do dynamické
rovnovahy. Stejné tak mohou vytvaret v okolnim prostfedi nezadouci
nelinearity pro konkurenéni organizace. Vétsina organizaci pouziva
pro tvorbu hlavné technickych inovaci v nejvétsi mife jen konkrétni
pozadavky zékaznikli, coz vice méné sméfuje k zakazkové cinnosti
a organizace vice aplikuje inovace nultého az tretiho fadu, které
vedou pouze k posouvani organizace k hranici produktivity. To, ze
metodiky jako napf. TRIZ (Teopus PelweHus M3o6peTatenbckmux
3apay), jsou pouzivany méné, signalizuje urover inovacnich procesu
na nizSich fadech inovaci. DUsledkem jsou organizace pohybujici
se dal od dynamické rovnovahy. Jen mensina z nich vlivem latentni
samo-organizace naléza cestu zpét k dynamické rovnovaze. Tato
cesta v8ak musi byt lemovana nékolika inovacemi vy$Sich fada,
nez jsou inovace tfetiho fadu, aby organizace dosahla dynamické
rovnovahy.

Hranice produktivity

Vysokd

UZitna hodnota

Nizka

Vysokd Nizka

Relativni nakladova pozice

Obr. 4. Inovace a hranice produktivity
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Inovace operacnich &innosti a inovace produktd a sluzeb jsou
prevazné inovace technické s celkem jasné specifikovanym fadem
inovace. OvSem situace s fadem inovace u vrstvy inovace strategie
a managementu uz tak jasné specifikovana neni. Pro specifikaci fadu
téchto inovaci by mohlo byt vhodné pouzit v teorii inovace popsanou
komplexni inovaci se svym polomérem podnétné inovace. Do toho-
to poloméru podnétné inovace vstupuji i netechnické inovace, které
zpravidla obsahuji i inovaci strategie a managementu organizace.
Lze tedy konstatovat, Ze na vrstvy inovace strategie a managementu
pusobi podnétna inovace hlavné z vrstvy inovace produktt a sluzeb.
Vyvolané inovace inovaci podnétnou mohou byt rizného fadu, kte-
ry bude zfejmé zavisly na velikosti nelinearity vyvolané podnétnou

inovaci. Systém bude mit pak snahu nalézt dynamickou rovnovahu
prostfednictvim vyvolanych inovaci, v€etné inovaci strategie a man-
agementu.

Zamérem tohoto ¢lanku bylo ukazat mozné pristupy k manage-
mentu organizace pro fizeni jejiho udrZitelného uspéchu — dynamické
rovnovahy, v turbulentnim prostredi, pusobenim inovaénich procesu
s inovacemi daného fadu, jako ovlivnitelnych proménnych.

V pristim cisle uverfejnime 2. éast ¢lanku Petra Tyracka.
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Program Cesko-slovinské
vedeckotechnické spoluprace

Véra Misarova
Asociace inovacniho podnikani CR

Dal$i zemi, se kterou ¢esti vyzkumnici vyuzivaji moznosti spo-
luprace v ramci aktivity mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vy-
voji na podporu mobility vyzkumnych pracovnikd a pracovnic —
,MOBILITY*, je Slovinsko. V €isle 3/2011, str. 8-9 byl popsan Program
Cesko-rakouské védeckotechnické spoluprace a v &isle 4/2011, str.
11 — 13 Program Cesko-francouzské védeckotechnické spoluprace
— ,BARRANDE".

Bilateralni spoluprace mezi Ceskou republikou a Slovinskem byla
zahajena na zakladé Dohody o védeckotechnické spolupraci mezi
vliadou Ceské republiky a viadou Republiky Slovinsko podepsané dne
22. zafi 1995 v Lublani.

Cilem této dohody je rozvijet a podporovat spolupraci v oblasti védy
a techniky mezi védeckymi ustavy, védeckymi spolecnostmi, vysoky-
mi Skolami, vladnimi agenturami a jinymi vyzkumnymi a vyvojovymi
organizacemi.

Spoluprace je podporovana prostfednictvim VaVal projektd ve
vSech oborech vyzkumu a vyvoje s prioritou podpory oblasti spolu-
prace v ramci EU a v ramci priorit obou zemi, obé strany se rovnéz
zaméruji na podporu bilateralnich projektd vedoucich ke spolupraci
v ramci programu EUREKA, Eurostars, COST a jinych vyzkumnych
aktivit EU, dale prostfednictvim vymény védcu, vyzkumnych pracov-
nikd a expertt, vymény védeckych a technickych informaci a jinych
forem védeckotechnické spoluprace, které mohou byt vzajemné do-
hodnuty smluvnimi stranami.

Za Ceskou stranu je tento program fizen Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy, za slovinskou stranu Ministerstvem vyssiho
vzdélavani, védy a technologie. Zakladem programu je finanéni pod-
pora dvouletych spoleénych projektt ¢eskych a slovinskych vyzkum-
nych tyma.

Vyzva k podavani dvouletych projektd byla do roku 2003 zverej-
novana Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy v dvouletych
cyklech feSeni projektl. Na 4. zasedani Smisené komise v Lublani
v roce 2002 se na navrh Slovinské strany komise dohodla o vyhla$o-
vani vyzvy kazdym rokem, délka fesSeni projektd — 2 roky se neméni.
To znamena, zZe v jednom roce jsou soubézné podporovany projekty
v prvnim i druhém roce feSeni.

Na 8. zasedani SmiSené Cesko-slovinské komise v Lublani v listo-
padu 2006 byly kromé vybéru a schvaleni k financovani novych pro-
jektd na obdobi 2006 — 2007 schvaleny téz podminky pro ,Program
spoluprace ve vzdélavani, kultufe a védé mezi vladou Republiky
Slovinsko a vliadou Ceské republiky pro obdobi 2003 — 2005, které
jsou platné i pro bilateralni spolupraci vy$Siho vzdélavani (vyména
stipendist( a lektort) pro obdobi 2007 — 2008 (podminky stipendif).
Vyzvy byly kazdym rokem zvefejfiovany Ministerstvem Skolstvi, mla-
deZe a télovychovy v bfeznu s terminem ukonéeni podavani projektl
30. Cervna.

Pro dvouleté obdobi feSeni projektt 2013 — 2014 bude vyzva vyhla-
Sena v bfeznu 2012 s terminem ukoncéeni podavani projektu 30. kvét-
na. V roce 2011 nebyla mimofadné vyzva z rozhodnuti slovinské strany
vyhlaSena. V ramci spoluprace jsou feSeny hlavné projekty obsahové
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zamérené do oblasti chemie, fyziky a matematiky. Jejich nositeli jsou
na eské strané prevazné pracovisté univerzit a Akademie véd CR.

Pro dalSi obdobi je doporu¢eno podporovat spolupraci mladych
védeckych pracovnikl a pracovnic, zvlasté na doktorandské a post-
doktorandské urovni, spolupraci mezi eskymi klastry, sitémi a jejich
slovinskymi ekvivalenty.

AIP CR administruje vice nez 12 let schvalené vyménné po-
byty v ramci programu Védecko-technické spoluprace KONTAKT
MEB (od roku 2011 aktivita mezinarodni spoluprace ve vyzkumu
a vyvoji na podporu mobility vyzkumnych pracovnikid a pracovnic
,MOBILITY®). Tento program je fazen do tzv. malych ,pfipravnych®
projektu, u kterych jsou na ¢eské strané formou dotace poskytovany
pfispévky na cestovné nasich vyzkumnikd do Slovinska (v€etné na-
kladli na zdravotni pojisténi) — vySe limitu na jednu cestu tam a zpét
je 7 000K¢ a prispévky na pobytové naklady (ubytovani, stravné,
kapesné) slovinskych partnert v CR — vy$e limitu je 2100 K&/den.
Obdobné slovinsky partner hradi cestovné do CR pro své vyzkum-
niky a pobytové naklady ¢eskych vyzkumnik( ve Slovinsku. Kazdy
projekt musi byt podan jednim odpovédnym feSitelem, a to soub&zné
v obou zemich.

Podané projekty jsou hodnoceny na narodni drovni oddélené.
Na Ceské strané provadi hodnoceni védecké hodnoty projektu dva
nezavisli hodnotitelé po pfedchozi kontrole spinéni formalnich nale-
zitosti. Na zakladé tohoto hodnoceni provadi ¢esko-slovinska smise-
na komise vybér projektl hodnych podpory. Schvalenym projektim
poskytuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy institucionalni
podporu formou dotace ze statniho rozpoctu pro dany kalendaini rok.
Viz tabulky 1 — 3. Na konci prvniho roku feSeni zasila feSitel (pfijem-
ce dotace) na MSMT roéni zpravu a druhy rok po ukond&eni feseni
projektu zasila zavére¢nou zpravu. Soucasti zprav je téz informace
o Cerpani a ucelném vyuziti poskytnuté podpory.

Prezentace resitelt projektt

Resitelé projektti maji moZnost prezentovat svoje projekty s vystu-
py na akcich pofadanych AIP CR — na seminéfich, veletrzich jak v tu-
zemsku, tak v zahranici a propagovat tak inovativni vysledky feSeni
a zavadét je do praxe.

Resitelé jsou zvani na akce pripravované AIP CR b&hem roku,
kde mohou ¢&erpat dali informace pro feSeni svych projektd, napf.
seminare: ,Inovace a technologie v rozvoji regiont — 25. 4. 2012;
,Ochrana pramyslového vlastnictvi® — 6. 6. 2012, ktery se tradi¢né
kona prvni stfedu v ervnu na Ufadu pramyslového vlastnictvi v Praze
a ma vysokou odbornou uroveri s moznosti bezplatné konzultace fe-
$itel(; ,Inovaéni potencial CR* — 5. 9. 2012, viz: http://www.aipcr.cz.

Dale jsou téZ zvani na tradiéni veletrhy v Ceské republice: FOR
INDUSTRY — mezinarodni veletrh strojirenskych technologii, ktery se
kona v Prazském veletrznim arealu EXPO Praha-Letfiany a AIP CR
pfipravuje v ramci doprovodného programu seminar ,Galerie inovaci®
— 14. 3. 2012, kde maji FeSitelé moznost predstavit své projekty ve-
fejnosti; veletrh FOR ARCH — mezinarodni stavebni veletrh (zaméfen
na nizkoenergetické stavéni), kde je opét pfipravovan seminar s moz-
nosti prezentovani tematicky odpovidajicich projektt.



Ze zahraniénich veletrh(, kterych se AIP CR G&astni, jmenujme
napf. DIE ZULIEFERMESSE, Lipsko, veletrh HANNOVER MESSE

Tabulka €. 2: Nositelé projekttit MOBILITY (KONTAKT)

v Hannoveru, kde AIP CR pfedstavuje na svych stancich &innos- Univerzity PfaCOgiéfé Vyzkumné Ostatni Celkem
ti a projekty AIP CR a rovnéz prezentuje Uspésné fesitele projektt AVICR HStayy

a Usp&$né udastniky soutéZe o Cenu Inovace roku (v roce 2012 jiz | 2001 15 10 4 2 31
17. roénik). 2002 15 10 4 2 31

Zajimavé publikaéni vystupy feSenych projektd jsou téz zverejiio- 2003 16 10 1 1 28
vany formou ¢lanku i v pfiloze tohoto ¢asopisu ,ip a tt*. _

Kontaktni tdaje zodpové&dnych pracovniki AIP CR a MSMT s odka- 2004 26 15 2 43
zem na webovou stranku (www.arrs.gov.si) jsou uvedeny téz v infor- 2005 27 14 2 1 44
macénim materialu vydaném AIP CR — 11. vydani, Praha 2012, ISBN 2006 35 16 2 3 56
978-80-87305-07-2. Tento material je umistén na www.aipcr.cz. 2007 36 13 1 2 52

Projekty bilateralni spoluprace aktivity MOBILITY (KONTAKT MEB) 2008 32 13 1 _ 46
maji svlij vyznam nejen v navazovani novych spolupraci ¢eskych véd-

. L . N ; . . 2009 18 11 - - 29
cu a prezentaci jejich vysledkd doma i v zahranici, ale i v podpofe dok-
torského studia a v pfipravé na zapojeni se do velkych mezinarodnich 2010 18 10 — 1 29
projektl 7. RP a pfipravovaného programu ,HORIZON 2020%; vefejné 2011 24 7 - 1 32
soutéze, kterou zajistuje MSMT — KONTAKT II, GESHER /MOST, dale
projekty EUREKA a Eurostars, COST aj. Tabulka ¢. 3: Obsahové zaméreni projekti MOBILITY (KONTAKT)
Tabulka &. 1: Pfehled poétu feenych projektu. Uil ez | GRSt e )| oo
védy védy védy védy védy
Pocet feSenych projektu 2001 9 7 2 10 3 31
Rok 1. rokem 2. rokem c Poznamka 2002 9 7 2 10 3 31
Feseni Feseni elkem 2003| 15 4 2 4 3 28
2001 31 Vyzva 31 |0dr. 2002 rozhodla
vyhlaSovana ; « . .| Odr. 2004 se zménila klasifikace projektt podle ¢iselniku CEP
kazdy druhy komise o vyhlaSovani (Centralni evidence projektu)
2002 31 rok 31 vyzvy kazdym rokem
2003 28 - 28 (_'Se‘:‘osll‘:é :xﬂlt(:- Che- | Védy | Bio- Litaéf' Zemé- | Infor- | Pra- | Cel-
- . mie |ozemi| védy | . délstvi | matika| mysl | kem
2004 15 28 43 védy | matika védy
2005 32 12 44 2004 7 4 3] 2 3 4 2 4 14 | 43
06| o | @ | % T I N I B N I I W A
2007 2 2 2
00 o 3 5 2007 8 5 7|17 5 3 2 2 13 | 52
2008) 17 29 46 2008 9 | 3 |10 5 | 3| 4] 1| 1 |10]a46
2009 12 17 29 2009 2 [ 6 [t 212111 42
2010 17 12 29 2010| 4 7 6| 3| 2| 4 1 1 1|29
2011 15 17 32 2011| 6 6 8| 2 3 2 1 1 3| 32

INOVACE 2011, Tyden vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR

Pavel Svejda )
Asociace inovacniho podnikani CR

Ve dnech 6.-9. 12. 2011 uspofadala Asociace inovaéniho podnika-
ni CR ve spolupraci s Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy,
Ministerstvem pramyslu a obchodu, Vyborem pro hospodafstvi, ze-
médélstvi a dopravu Senatu Parlamentu CR, tuzemskymi a zahranié-
nimi &leny a partnery, pod zastitou predsedy vliady CR Petra Nedase
INOVACE 2011, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.

inovaéniho podnikani v CR byly:

W 18. mezinarodni sympozium INOVACE 2011
m 18. mezinarodni veletrh invenci a inovaci

m 16. ro¢nik Ceny Inovace roku 2011

V ramci ¢tyrdenniho programu se uskutecnily:

18. mezinarodni sympozium INOVACE 2011
— Plenarni sekce, 6. 12. 2011
® Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR a Systém
inovacniho podnikani v CR
4 Vernisaz vystavy se kitem CD ROM Technologicky profil CR,

verze 12, vystoupeni komorniho péveckého sboru Vocalica
a setkani vystavovatell a uc¢astnikd INOVACE 2011

— Odborné sekce, 7. 12. 2011
® Enterprise Europe Network — Inovace ve sluzbach 2011
® Den technologickych platforem
+ vyhlaseni VIZIONARI 2011

— Odborné sekce, 8. 12. 2011
® Mezinarodni védeckotechnicka spoluprace CR
@ Cesko — ruské inovaéni férum

18. mezinarodni veletrh invenci a inovaci, 6.-9. 12. 2011
— Vystavni sekce, formy prezentace
® Prezentace vystavovatelll (u jejich posterl)
® Prfihlasené produkty do soutéze o Cenu Inovace roku 2011

16. rocnik Ceny Inovace roku 2011

Hodnoceni INOVACE 2011

LetoSniho 18. roCniku se v jednotlivych €astech sympozialniho
a vystavniho programu a navazujicich setkanich zucastnilo 476 osob,
vystavu navstivilo individualné cca 1200 osob. Byly prezentovany
zkuSenosti projektd VaVal z 22 zemi, vystavni ¢asti se zucastnilo 73
vystavovatell prezentujicich témér 460 projektd VaVal. Vzhledem
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k prezentaci Mezinarodniho centra pro védeckotechnické informace
(ICSTI) a dalSich mezinarodnich organizaci, se kterymi spolupracu-
ji AIP CR a Spole&nost védeckotechnickych parkd CR v ramci pro-
jektd mezinarodni védeckotechnické spoluprace — zejména TII, ICC,
UNCTAD, IASP, SPICE, EBN — budou informace o INOVACE 2011
sdéleny odbornikim z dalSich 26 zemi.

V ramci 16. ro¢niku soutéze o Cenu Inovace roku 2011 bylo hodno-
ceno 20 pfihlasek, vzhledem k povinnym konzultacim ziskaly véechny
pfihlaSené inovacni produkty ocenéni. Ocenéni predali senator Jifi
Bis a prezident AIP CR Karel Sperlink.

Fotem se vracime k atmosféie Tydne

Zaveéry:
— usporadat 19. roénik mezinarodniho sympozia s vystavou INOVACE
2012, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR v Praze a dal$ich mis-
tech CR v terminu 4. — 7. 12. 2012
® do sympozialniho programu zarfadit aktualni sekce, konferen-
ci a celostatni soutéZ v ramci projektu SPINNET, Cesko-ruské
inovacéni forum a setkani inovacnich firem s pfedanim ocenéni
v ramci 17. ro€niku soutéze o Cenu Inovace roku 2012

@ pripravit pfihlasku CR do ICSTI na vladni Grovni (CR zastupuje
AIP CR; P. Svejda doporuéen do organt ICSTI, dosud je &lenem
redakéni rady €asopisu Information and Innovations — vydava
ICSTI, rusko-anglicky)
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Poctvrté byla do programu INOVACE 2011 zafazena samostatna
sekce Enterprise Europe Network (EEN), podruhé sekce Den techno-
logickych platforem, tradiéné se uskutecnila sekce Mezinarodni spo-
luprace ve VaVal. Poprvé byly vyhlaseny vysledky soutéze Vizionafi
2011.

Po vernisazi vystavy byl pokitén CD ROM Technologicky profil CR,
verze 12.

V pribéhu INOVACE 2011 se uskutecnila fada jednani s tuzemsky-
mi a zahrani¢nimi partnery.

Podrobné informace o prubéhu jednotlivych dnli sympozialniho
programu, o vystavni ¢asti a o vysledcich 16. roéniku o Cenu Inovace
roku jsou umistény na www.aipcr.cz.

® nomenklaturu vystavni ¢asti doplnit o vyznamné inovacni pro-
dukty, klastry, vyzkumna centra, platformy, pfipravovany studijni
program Inovaéni inzenyrstvi a o prezentaci vysledkl vybranych
projektl v ramci ekonomické diplomacie

® v ramci soutéze o Cenu Inovace roku 2012 zaméfit pozor-
nost na vysledky projektd v ramci tuzemskych a mezinarod-
nich programd pramyslového VaVal, zejména TIP, EUREKA
a Eurostars

® zaradit inovacni produkty (vyrobky, postupy a sluzby) mezi vy-
sledky VaVal s odpovidajicim bodovym hodnocenim

Fotogalerie i zaveéry jednotlivych dnu jsou umistény na www.aipcr.cz.



Rozhovor s PhDr. Miroslavou Kopicovou

Pani prvni mistopredsed-
kyné, od prosince minulého
roku funguje nova RVVI. Jaké
ukoly pokladate za klicové
pro praci Rady?

Pfed RVVI jako nejvySSim
poradnim organem vlady pro
vyzkum stoji nékolik zasad-
nich ukol, které souviseji
s nedokon¢enou reformou vy-
zkumu, vyvoje a inovaci, tak

alf také fada dalSich Cinnosti spo-
lf jenych s postavenim Rady jako
7 nejvy$siho organu podpory

védy a technologii.

PfedevS§im musime pfipravit
spolu s ministerstvy Skolstvi
a pramyslu novelu zakona &. 130/2002 Sb. Ceka nas prace na ak-
tualizaci Narodni politiky, pfed tim dokoncime a pfedloZzime vladé
nové priority vyzkumu a vyvoje. Pfipravujeme navrh vydaja statniho
rozpoc¢tu na rok 2013 s vyhledem na roky 2014 a 2015. S tim souvisi
naSe zapojeni do procesu udrzitelnosti vyzkumnych infrastruktur
budovanych s finan¢ni podporou strukturalnich fondt. Naklady na je-
jich provoz vyznamné ovlivni rozpo€et na vyzkum, vyvoj a inovace.
Ceka nas prace na nové Metodice hodnoceni vysledkd vyzkumnych
organizaci a vysledkd ukonéenych programu. V souéasné dobé
neni obsazena pozice predsedy a jednoho ¢lena pfedsednictva
Technologické agentury CR, kli¢ové agentury podporujici aplikovany
vyzkum. RVVI vénuje préaci TA CR zvy$enou pozornost.

To jsou rozsahlé oblasti, mizete nam je vice pfriblizit? Co je
cilem zmény zakona?

V soucasné dobé RVVI diskutuje témata novely. Napf¥iklad:

Nesporné se budeme vénovat otazce institucionalni podpory a hod-
noceni vysledkd. S ohledem na zavéry Mezinarodniho auditu systému
VaVal v CR a zku$enosti s dosavadni metodikou hodnoceni bude tre-
ba pfehodnotit cely systém hodnoceni a navazné revidovat ustanove-
ni zakona o tom, jak ¢asto se hodnoceni provadi. Pfedpokladam, ze
bude tfeba navrhnout, jaky podil maji vysledky hodnoceni na posky-
tovani institucionalni podpory, resp. odpovédnost za rozdélovani in-
stitucionalni podpory pfevést na jednotlivé poskytovatele, ktefi za po-
skytovani podpory odpovidaji. Budeme muset také umoznit posky-
tovani institucionalni podpory na financovani knihoven, archivt apod.

Je tfeba provést revizi nékterych ustanoveni ve vztahu k RVVI,
napf. postaveni Rady, funkéni obdobi ¢lent — pfesnéjsi vymezeni
doby €lenstvi, poradni organy a jejich tuloha.

Aktualni situace vyzaduje i revizi postaveni Technologické agentury
a zplsoby jejiho Fizeni, pfesnéjsi vymezeni vzajemného postaveni

organu Technologické agentury, pfehodnoceni postaveni pfedsedy
Technologické agentury (napf. jako zaméstnanec a ne jako vefejna
funkce).

Hodné se v posledni dobé hovofi o strukturalnich fondech.
Jaké je zapojeni Rady?

V obdobi 2013 az 2014 jsou v jednotlivych regionech Ceské re-
publice — s vyjimkou Prahy — budovany zejména z evropskych pro-
stfedkud velké infrastruktury. Naklady na ¢innost téchto zafizeni, bude
nutno hradit alespon z ¢asti z vydaji statniho rozpoc¢tu na vyzkum.
Povinnost tyto naklady hradit vychazi ze zavazku Ceské republiky za-
jistit tzv. udrzitelnost ¢innosti zafizeni — vybudovanych z Operacéniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl) — po dobu nejméné
5 let (Praha, ackoliv je v ni soustfedéno asi 60 % vyzkumnych kapacit,
ziskava jak znamo z evropskych prostfedkt zlomek).

V obdobi do roku 2014 bude €innost vybudovanych nebo vyznamné
modernizovanych zafizeni hrazena zejména z prostfedkd OP VaVpl.
Soucasné se zacCne zvySovat vydaj statniho rozpoctu na tento ucel,
svého maxima dosahne pocinaje rokem 2015. Zarover v roce 2014
bude vyhlaSen novy operacni program pro obdobi 2014 az 2020,
pfipravovany MSMT.

Rada musi splnit nelehky ukol, dat viadé doporuceni, jak zabezpe-
¢it financovani vyzkumu do roku 2020 pfi respektovani vydaju na udr-
zitelnost a spolufinancovani dal$i finan¢ni alokace ze strukturalnich
fondd v nasledujicim obdobi.

A jednu otazku, ktera rozdélila védeckou obec - co se stane
s ,,Kafemlejnkem*“?

Mate pravdu, Ze hodnoceni vysledk( spojené s financovanim je vy-
busné téma. Pfechod od vyzkumnych zaméra k hodnoceni vysledkd
vzbudil emotivni obavy. Ale nasel si i své silné zastance. Zalezi po-
chopitelné na tom, co hodnoceni vysledkl jednotlivym vyzkumnym or-
ganizacim pfineslo. Udélali jsme si pfehled 20 nejlepSich vyzkumnych
organizaci podle hodnoceni 2011 za obdobi 5ti let. Nikoho nepfekva-
pi, Ze jsou mezi nimi Matematicko-fyzikalni fakulta UK, Fyzikalni ustav
AV, tfi pfirodovédecké fakulty, &tyfi fakulty CVUT, VUT, 1. a 3. Iékaf-
ska fakulta UK, chemické Ustavy a fakulty aj. Ale je mezi nimi také
Filosoficka fakulta UK! Nicméné — vime o slabinach Metodiky, postup-
né je odstranujeme.

Rada pfipravuje svou u¢ast na projektu ,Efektivni systém hodnoceni
a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci®, ktery bude feSen v ramci
MSMT v letech 2012 a 2013. S pfipadnymi vystupy tohoto projektu
Ize realné pocitat az od roku 2014. Rada proto pfipravi spolu s Komisi
pro hodnoceni vysledk( doporuceni postupu hodnoceni vyzkumnych
organizaci po dobu nasledujicich 2 let tak, aby byl zajistén plynuly
pfechod na budouci systém hodnoceni.

Dékuji za rozhovor
Pavel Svejda, predseda redakéni rady ip tt

mom ASOCIACE INOVACNIHO PODNIKANI CR

Organy 9. 12. 2011

Spole¢né jednani 69. vedeni a 25. zase-
dani AIP CR se tradiéné uskuteénilo na za-
vér INOVACE 2011, Tyden vyzkumu, vyvoje
ainovaci v CR.

Pred jednanim organd AIP CR se usku-
te€nilo pfedavani ocenéni v ramci 16. roc-
niku soutéZze o Cenu Inovace roku 2011.
Predavani se zucastnilo 66 tuzemskych
a zahrani¢nich uéastnikll — zastupci 18 z 20
ocenénych inovacnich produktd v soutézi
o Cenu Inovace roku 2011, ¢lenové organt
AIP CR, novinéfi a dal$i hosté.

Senator Jifi Bis uvital pfitomné v Hlavnim
sale Senatu Parlamentu CR a vyjadFil uspo-
kojeni s tim, ze se opét schazime k vyhodno-
ceni vysledk( této vyznamné soutéze.

Pavel Svejda, generaini sekretat AIP
CR a predseda Komise Inovace roku, uvital
pfitomné v historickych prostorach Senatu
Parlamentu CR a prezidenta AIP CR Karla
Sperlinka, informoval o programu dne$niho
dne, pfipomnél podminky a hodnotici kritéria
soutéze — letos podruhé s povinnou konzul-
taci prihlasky (385 potencialnich zajemcu
0 ucast, hodnoceno 20 pfihlasek).

Vlyzval pfitomné zastupce firem k predsta-
veni inovacnich produktd, pfihlasenych v ramci
16. ro€niku soutéze o Cenu Inovace roku 2011.

Osmnact ocenéni v ramci Ceny Inovace
roku 2011 predali prezident AIP CR Karel
Sperlink a senator Jifi Bis.

Charakteristika Cen Inovace roku 2011
je zvefejnéna v tomto Cisle ¢asopisu, v dal-
Sich dvou cislech ip tt budou zvefejnény ino-
vaéni produkty ocenéné Cestnym uznanim

a Ugasti v sout&Zi, vysledky jsou uvefejnény
na www.aipcr.cz.

Druhou ¢&ast programu — jednani organu
AIP CR - Fidil prezident AIP CR K. Sperlink.
Jednani organti AIP CR probihalo v souladu
s navrzenym programem. Byly schvaleny

m informovat sekretariat AIP CR o zmé&nach
kontakt(i (tel., fax, e-mail) &lend AIP CR;
zajistit vzajemné odkazy web stranek AIP
CR a ¢lenti AIP CR

B predkladat navrh aktualit k umisténi
na web AIP CR, &asti Aktuality a Z ginnosti
&lend AIP CR

B vyuzivat ,diskusni forum®, pfedkladat navr-

hy, naméty, doporuceni a pfipominky k ino-
vaénimu procesu v CR a k mezinarodni

spolupraci
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m ¢lenové organt AIP CR vzali na védomi
informaci P. Svejdy o dvoustrannych jed-
nanich 2012

m ¢lenové organt AIP CR vzali na védo-
mi informaci P. Svejdy o spolupraci AIP
CR se zahraniénimi subjekty zahrnutymi
v Systému inovaéniho podnikani v CR
v &asti Clenstvi a partnerstvi AIP CR
v zahrani¢nich organizacich: TII, ICC,
ICSTI

— ¢&lenové organt AIP CR vzali na védomi
informaci P. Svejdy o prib&hu 18. mezi-
narodniho sympozia s vystavou INOVACE
2011 (6.-9. 12. 2011) a 16. ro¢niku souté-
ze o Cenu Inovace roku 2011

e zavéry jednotlivych dnd byly prabézné
umistovany na www.aipcr.cz,

e pripravit zavére¢nou zpravu INOVACE
2011, zaslat ji predsedovi vlady CR
P. Necasovi, ktery pfevzal 9. 11. 2011
zastitu nad obéma akcemi a umistit ji
na www.aipcr.cz

Dvoustranna jednani 2012

B do data uzavérky tohoto Cisla se usku-
teCnila dvoustranna jednani s 24 subjekty
v ramci Systému inovacniho podnika-
ni v CR: SVTP CR, CSNMT, CSSI, FS
CVUT, RVS CR, VUT v Brng, AVO, FSv
CVUT, AS.l, zCU, VSB-TUO, CC IET,
CSJ, CKVR, CsVvz, CARA, TUL, AVK CR,
APP, UP Olomouc, CTPS, NCA, UTB Zlin,
VSMIE

M jednani se zbyvajicimi tfemi subjekty
— CzU, UK, VSCHT uskute¢nit do 9. 3.
2012
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m &lenové organd AIP CR ocenili kvalitni
pfipravu a pribéh INOVACE 2011 a Ceny
Inovace roku 2011

m ¢lenové organd AIP CR vzali na védomi
informaci P. Svejdy o pfipravé 19. roéniku
INOVACE 2012, Tyden vyzkumu, vyvoje
ainovaci v CR (4.-7. 12. 2012)

B potvrzena kritéria 17. roCniku soutéze
o Cenu Inovace roku 2012; pfedani ocené-
ni se uskute¢ni 7. 12. 2012
e byla vydana pisemna informace INOVACE
2012 (€esky — 1000, anglicky — 500 vytis-
kd); byla predana ucastnikim INOVACE
2011; je umisténa na www.aipcr.cz

e zajistit pfipravu INOVACE 2012 v uve-
denych terminech v programovém a or-
ganiza¢nim vyboru INOVACE (na dal$im
vedeni AIP CR projednat strukturu sekci
v ramci 19. mezinarodniho sympozia)

m predlozit na 70. vedeni AIP CR informaci
o Ucasti svych organizaci na INOVACE
2012 (sympozium, vystavni ¢ast, Cena
Inovace roku 2012)

B se zahraniénimi ¢leny AIP CR (RINKCE-
RF; Briicke - Osteuropa-SRN; VTUD-SRN)
se dvoustranna jednani nekonaji; program
spoluprace je upfesnovan v ramci planova-
nych mezinarodnich akci.

Oponentury projektu 2011

V prosinci 2011 a lednu 2012 probéhla
oponentni fizeni projektt fesenych AIP CR
v roce 2011:

e 21. 12. 2011 se uskutecnilo zavérec-
né oponentni fizeni projektu ME 950

m ¢&lenové organt AIP CR vzali na védomi
aktualni informace:

e priprava mezinarodni konference Rizeni
inovaci® (R. Troska)

e |épe vyuzivat moznosti ¢lenské zaklady
NCA pfi pripravé akci AIP CR (J. Rakugan)
e vybér veletrhd, tuzemskych i zahranic-
nich, vhodnych pro poskytnuti statni
proexportni podpory ¢eskym podnikatel-
skym subjekttim (P. Svejda)
¢ zaslat informaci o pfipravé ucasti
svych organizaci na tuzemskych vele-
trzich v kalendafnim roce 2012 a in-
formaci o pfipravované ucasti na za-
hrani¢nich veletrzich v kalendafnim
roce 2013

¢ vyhodnotit zaslané navrhy a zaslat
MPO, Feditel odboru podpory exportu
Z. Vali§, zadost o podporu proexportni
aktivity v ramci tuzemskych veletrh(
v kalendarnim roce 2012 a zadost o za-
jiténi oficielnich usasti CR na zahrani¢-
nim veletrhu v kalendafnim roce 2013.

— Technologicky profil CR. Resitel pro-
jektu P. Svejda podal informaci o dosaZe-
nych vysledcich pfi plnéni projektovych
ukoll (pfiprava a provozovani databaze
Technologicky profil CR, &tvrtletni ak-
tualizace; provozovani internetového
serveru www.techprofil.cz; Udaje v ¢&as-
tech Inovacni prostfedi, Inovacni proces,
Inovacni produkty a Mezinarodni spolu-
prace; pfiprava a vyroba CD ROM verze
12 v nakladu 3000 kusU; prezentace TP
CR na tuzemskych a mezinarodnich kon-
ferencich a veletrzich, program public re-
lations; koordinace, marketing a fizeni pro-
jektu) a o Feseni TP CR v dal$im obdobi.



Oponentni rada po rozpravé ocenila do-
sazené vysledky za celou dobu feSeni
tohoto projektu v obdobi 1/2007-12/2011
— V — vynikajici vysledky (mezinarodniho
vyznamu).

e 27. 1. 2012 se uskutecnilo prabézné
oponentni fizeni projektu ME 08113 -

Podpora ucasti ¢eskych vyzkumnych
a vyvojovych pracovnikli organizaci
ze vsSech oblasti VaVal v aktivitach
mezinarodni Dbilateralni spoluprace.
Resitel projektu P. Svejda podal in-
formaci o dosazenych vysledcich pfi
plnéni projektovych ukold, vyplyvajicich
z programu Aktivity MOBILITY se zemémi

Argentina, Francie, Madarsko, Polsko,
Rakousko, Slovensko, Slovinsko, SRN
(mobilita, public relations, posudky

projektld a jednani dvoustrannych komisi,
soucinnost s feSiteli). Oponentni rada
po rozpravé ocenila dosazené vysledky
a doporucila pokracovani projektu v roce
2012.

e 27.1.2012 byly hodnoceny vysledky projektu
OI§ 09005 — Podpora programu EUREKA
v CR a v ESE (Brusel) — pribézna zprava

Resitel projektu K. Sperlink podal informa-
ci o dosazenych vysledcich. Oponentni rada

Vyrocni zprava Laboratore

ASCOC za rok 2011

Predkladana zprava shrnuje tématiku zpra-
covavanou v Laboratofi pokrocilé vypocetni
techniky ASCOC a vysledky, kterych bylo do-
sazeno.

Charakteristika laboratore

Laboratof pokrocilych védeckych vypocta
(Advanced Scientific Computing Center —
ASCOC) umisténa ve Fyzikalnim Ustavu AV
CR je provozovéna jako spoledné pracovisté
FZU AV CR, v.v.i. a Asociace inovaéniho pod-
nikani CR.

Hlavni vypocetnim prostfedkem Laboratofe
je klaster dvouprocesorovych pracovnich
stanic doplnény dedikovanym vykonnym vy-
pocetnim klastrem David Fyzikalniho ustavu
AV CR. Pogitage jsou propojeny v lokalni po-
CitaCové siti umoznujici vzdaleny pfistup.

za Fizeni predsedy M. Stichy, MPO, konsta-
tovala, Zze byly splnény cile projektu v roz-
sahu stanoveném smlouvou na rok 2011,
(pracoviété programu E! v CR, aktivity public
relations, &innost pracovnika AIP CR v sekre-
tariatu E! v Bruselu). Oponentni rada pfijala

V Laboratofi pokrocilych védeckych vypo-
¢t je nyni registrovano 15 uzivatell, z nichz
6 provadi rozsahlé védeckotechnické vypoclty
pro projekty zakladniho vyzkumu podporo-
vané Grantovou agenturou CR a Grantovou
agenturou AV CR, resp. granty MSMK.
V uplynulém roce pracovali v Laboratofi cel-
kem 3 studenti na své doktorské disertaci.

Nejvyznamnéjsim  projektem  feSenym
v Laboratofi ASCOC je hledani novych ma-
teriald pro budouci aplikace v tzv. spinové
elektronice. Dnes znamé spintronické sou-
Castky, pouzivané napriklad v ¢tecich hlavach
pevnych diskll nebo pamétovych &ipech, jsou
zalozeny na feromagnetech. V téchto materi-
alech maji spiny elektront tendenci orientovat
se jednim smérem, a proto se material nave-
nek chova jako silny magnet. Existuje ovSem
mnohem vétsi rodina materialu, ve kterych se
spiny elektrond v okoli jedné skupiny atomu
v krystalové mfizi orientuji jednim smérem
a v okoli jiné skupiny atom( opacénym smé-
rem. Tyto tzv. antiferomagnety jsou atraktivni

pribéh a vysledky feseni projektu a doporu-
¢ila jeho pokraovani v roce 2012.

AIP CR zabezpecila audit vySe uvedenych
projektt a audit AIP CR. ;
P. S.

mj. tim, Ze své magnetické chovani projevuji
jen uvnitf krystalu, zatimco navenek se cho-
vaji jako nemagnetické. Proto se antifero-
magnetické latky na dalku vzajemné magne-
ticky neovliviiuji, coz je cenna vlastnost zvlast
s ohledem na hustotu soucastek v dnesnich
integrovanych obvodech. Pro vyzkum spintro-
niky a jeji mozné aplikace v oblasti senzort
a pocitacovych mikrosoucastek se tak pred
nami oteviela zcela nova oblast antiferomag-
netickych material( s kovovymi a polovodico-
vymi vlastnostmi, mnohem $irSi a bohatsi nez
kovové feromagnety, na které se az doposud
spintronické soucastky omezovaly. Cilem
vySe zminéného projektu je systematicky vy-
hledavat nové materialy a analyzovat nové
jevy vhodné pro takovéto vyuziti.

Problémy zpracovavané v Laboratori
ASCOC v roce 2011

e Mnohourovnova teorie povrchovych slitin
a nehomogenit na povrsich pevnych latek,

M. Kotrla, FZU AV CR.
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e Realisticka teorie elektronovych korelaci
v nanorozmérovych magnetickych mate-
rialech,

Jani$, P. Augustinsky, FZU AV CR a MFF
UK.

e Mikroskopicka teorie spinovych skel,
V. Jani$, A. Kli¢, FZU AV CR a MFF UK.

e Analyza a modelovani slozitych siti meto-
dami statistické fyziky,
F. Slanina, FZU AV CR.

e Magneticka anizotropie nanorozhrani,
A. Shick, FZU AV CR.

e Nové materidly pro spintroniku: Pocitacové
navrhovani magneticky dopovanych polo-
vodicd,

J. Masek, F. Méca, FZU AV CR.

e Teorie spinové zavislého transportu v mag-
netickych pevnych latkach a nanostruktu-
rach,

V. Drchal, J. Kudrnovsky, I. Turek, FZU AV
CR a MFF UK.

e Elektronovy transport v nanostrukturach
sloucenin [lI-N-V,

K. Kréal, FZU AV CR.
e Uplna transportni statistika nemarkovov-
skych nanosystém{,

K. Netoc¢ny, T. Novotny,
a MFF UK.

FzZU AV CR

Prace vypracované v Laboratofri
a publikované v roce 2011

B P. Augustinsky, V. Jani$
Multiorbital simplified parquet equations
for strongly correlated electrons
Phys. Rev. B 83 (2011) 035114(1) -
035114(13)

B E. Boksenbojm, C. Maes, K. Neto¢ny,
J. Pesek
Heatcapacityinnonequilibrium steady states
Europhys.Lett.96(2011)40001(1)-40001(6)

H S. K. Bose, J. Kudrnovsky, V. Drchal,
I. Turek

Pressure dependence of Curie temperatu-
re and resisitvity in complex Heusler alloys
Phys. Rev. B 84 (2011) 174422(1) -
174422(8)

H J. Fuksa, V. Kopsky

Isomorphism of lattices of subgroups of
the layer and rod groups with sublattices of
subgroups of the space groups

Acta Crystallogr. A 67 (2011) 87 - 92

m V. Janis, A. Kli¢

Mean-field solutionofthe Pottsglassnearthe
transition temperature to the ordered phase

Phys. Rev. B 84 (2011) 064446(1) -
064446(10)

B M. Kopecky, J. Kub, F. Maca, J. Masek,
0. Pacherova, A. W. Rushforth,
B. L. Gallagher, R. P. Campion,
V. Novak, T. Jungwirth

Detection of stacking faults breaking the
[110]/[1-10]symmetryinferromagnetic semi-
conductors (Ga,Mn)As and (Ga,Mn)(As,P)
Phys. Rev. B 83 (2011) 235324(1) -
235324(7)

m K. Kral, M. Mensik

Kinetics of long-time photoluminescence in
quantum dots

J. Vac. Sci. Technol. B 29 (2011) 04D110-1
- 04D110-5

Hm J. Kudrnovsky, V. Drchal,
S. Khmelevskyi, I. Turek

Effect of atomic and magnetic order on
electronic transport in Pd-rich Pd-Fe alloys

Phys. Rev. B 84 (2011) 214436(1) - 214436(8)

B F. Maca, J. Masek, O. Stelmakhovych,
X. Marti, K. Uhlifova, P. Beran,
H. Reichlova, P. Wadley, V. Novak,
and T. Jungwirth

CuMn-V compounds: a transition from
semimetal low-temperature to semicon-
ductor high-temperature antiferromagnets

J. Magn. Magn. Mater. 324 (2011) 1606—1612

H A. B. Shick, J. Rusz, J. Koloreng¢,
P. M. Oppeneer, L. Havela

Theoretical investigation of electronic
structure, electric field gradients, and pho-
toemission of PuCoGab and PuRhGab su-
perconductors

Phys. Rev. B 83 (2011) 155105(1) - 155105(7)

Vyhled

V roce 2012 planujeme nakup jednoho
viceprocesorového serveru k posileni vypo-
¢etniho vykonu Laboratofe a mobilni vykon-
ny notebook pro presentaci vysledkl; dale
udrzbu a opravy stavajici techniky a nakup
doplrikd stavajiciho zafizeni, sluzby a drobné
prace v ramci smluv.

Vypocetni prostfedky Laboratofe budou
dal vyuzivany vyhradné ve védeckovyzkum-
né oblasti, uzké propojeni s teoretickym
oddélenim Fyzikalniho Gstavu AV CR, v.v.i.
a studenty MFF UK je i nadale prioritni.

Zprava vcetné financovani byla projedna-
na a schvalena Radou Laboratofe ASCOC
dne 25. ledna 2012.

RNDr. FrantiSek Maca, CSc.
vedouci Laboratofe ASCOC

=

SPOLECNOST VEDECKOTECHNICKYCH PARKU CR

Vybor 13. 12. 2011

Jednani Fidil prezident SVTP CR P. Svejda.
V jeho prubéhu byly projednany vsechny
planované ukoly a schvaleny nejdalezitéjsi
zaveéry (zapis z vyboru je umistén na www.
svtp.cz):
B Uspésna oponentura (22. 11. 2011) studie
,Moznosti vyuziti dotacnich prostfedki
programu Prosperita v Karlovarském kraji“;

| informace P. Svejdy o projektu SPINNET
(informace o aktualnim stavu viz zapis z 2.
jednani pracovniho tymu 13. 12. 2011)
m novi ¢lenové SVTP CR:
e TIC CKD Praha, zastupce v SVTP CR
ing. Pavel Habarta
e CGMC, druzstvo, Plana nad LuZnici, za-
stupce v SVTP CR ing. Pavel Siska

e Karlovarska agentura rozvoje podnika-
ni, p. 0., zastupce v SVTP CR ing. Jana
Michkova

e Podnikatelsky inkubator Kunovice -
Pansky dviir, s.r.0., zastupce v SVTP CR
Mgr. Jana Banovska

e RNDR Milan Press, fyzicka osoba

16 [0 1/2012

W pFiprava volebni XXII.
SVTP CR 15. 2. 2012
e piiprava 11. etapy akreditace VTP v CR
dle stavu k 31. 12. 2011 s platnosti od
1. 1. 2012 do 31. 12. 2013; tato etapa
bude priibézna
m informace P. Svejdy o prab&hu INOVACE
2011, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci
v CR, 6.-9. 12. 2011
m informace P. Svejdy o vefejné zakazce

MPO = ~Publikace Védeckotechnickyvch
parku CR" a pfedlozené nabidce SVTP CR

valné hromady

Projekt SPINNET

- 1. monitorovaci zprava

Dne 29. 12. 2011 byla pfedana MSMT, od-
boru CERA 1. monitorovaci zprava projektu
SPINNET za obdobi 09 — 11/2011.

Ve zpravé je uvedeno hodnoceni spolu
s vysledky kliGovych aktivit 1 — 5 a plnéni
jednotlivych monitorovacich ukazatelt a po-
dil partnerQ projektu (planované ukoly celého
projektu jsou uvedeny ve clanku uvefejné-
ném v ¢. 4/2011, str. 10 — 11).

V monitorovacim obdobi byly spinény hlav-
ni ukoly, zejména ustaveni pracovnich pozic

projektu u ?adatele — SVTP CR a partneri
projektu, byly pfipraveny regionalni worksho-
py, vytipovany staze studentl zucastnénych
univerzit ve VTP.

Uskutecnila se jednani pracovniho tymu (1.
9. 2011) a projektového tymu (20. 9. 2011).

P¥iprava publikace VTP v CR

Na zakladé vyzvy MPO ,Publikace védec-
kotechnickych parkd v CR* ze dne 15. 11.
2011 prediozila SVTP CR nabidku dne 1. 12.
2011. Dopisem feditele sekce fondu EU, vy-
zkumu a vyvoje MPO Petra Oc¢ka ze dne 8.
12. 2011 oznamilo MPO vysledek vefejné za-
kazky — nabidka SVTP CR byla vyhodnocena
jako vitézna.

V souladu se schvalenymi podminkami
pfipravuje SVTP CR uvedenou &esko ang-
lickou publikaci v nakladu 3000 kusl vcetné
CD ROM.

Publikace bude obsahovat informace
o vSech VTP, které byly podpofeny z progra-
mu Prosperita | a které jsou ve fazi pFiprav
v programu Prosperita Il. Kromé toho bude
obsahovat informace o v8ech zbyvajicich

VTP v CR. =
P. S.



CESKA SPOLECNOST PRO NOVE MATERIALY A TECHNOLOGIE

Oponentura projekt

Dne 31.1. 2012 se na UMI FS CVUT
v Praze uskutecnila oponentni fizeni projekta
vyzkumu a vyvoje fe$enych CSNMT:
e Projekt LA09045 ,,U¢ast CSNMT na roz-
voji vyzkumu nanotechnologie v ramci
EU“, FeSitelka Ing. Jifina Shrbena

e Projekt LE 11003 ,,Oborova kontaktni
organizace pro nové materialy a tech-
nologie CSNMT¥, Fesitel doc. Ing. Karel
Sperlink, CSc.

U obou projektti se jednalo o priibéZzna opo-
nentni fizeni za r. 2011, pfi¢emz byly schvale-
ny vysledky feSeni a doporu€eno pokracovani
i vletoSnim roce. V ramci diskuse k obéma pro-
jektim se rozvinula Siroka debata mezi zastup-
ci AV CR-UFP, CVUT-FS, VUT Brno-FS a TU
Liberec — FM a fesiteli projektd. VSichni tu€ast-
nici se shodli na vyznamnosti projektd tohoto
typu. Konstatovali, Ze bez nich a jejich podpory
ze strany MSMT by se &eské subjekty pod-

statné hlife zapojovaly do programl mezina-
rodni spoluprace v ramci 7. RP EU, program
EUREKA, EUROSTARS ¢&i COST. Negativné
by byla ovlivnéna i spoluprace CSNMT s FEMS
(EU), ASM, SAMPE a TMS (USA) a dalSimi
mezinarodnimi spole¢nostmi. Proto vSichni
povazuji programy INGO, EUPRO a dal$i po-
dobné za velmi vyznamné. Ukazuije se totiz, ze
usek MSMT pro VS a mezinarodni spolupraci
by mél byt vyznamné posilen, véetné rozpoc-
tovych prostfedkd pro jednotlivé programy,
které umozniuji SirSi zapojeni ¢eskych fesitell
do projektd VaVal v ramci EU a zvySuji moz-
nost prezentace nasich vysledkd v zahrani¢i.
Bez kvalitnich kontaktll a prezentaci nebudou
ani mezinarodni kontrakty. Toto stanovisko
bude projednano s prestaviteli MSMT.

Ridici vybor

.V navaznost na OR probéhlo jednani
Ridiciho vyboru spole€nosti. RV konstatoval

Uspé&sné plnéni projektd CSNMT, zhodnotil
plnéni pfijatych ukoll a projednal plan praci
pror. 2012.

CSNMT se bude aktivné podilet na or-
ganizaci 5ti  mezinarodnich  konferen-
ci a zajisténi ucasti mladych védeckych
pracovniki na celoevropské konferenci
JUNIOREUROMAT 2012 (FEMS) v Lau-
sane. J. Hornikova informovala o prvém
zasedani RV FEMS kam byla za CSNMT
zvolena. Novy prezident FEMS Prof.
E. Zschech ma znatny zajem o spolu-
praci s CSNMT a proto se také uskuteéni-
la navstéva K. Sperlinka a L. Krause na
TU Drazdany a Fraunhofer IZFP ve dnech
1.-2. 2. Na toto navstévu bude navazovat
navstéva v COMTES FHT v Dobfanech
a MFF, UFP, MFF UK a VZLU v Praze
ve dnech 5.-6. 3. 2012.

Dal$i zasedani RV se uskute&ni 26. 4. 2012
v Brné, GS probéhne v ramci konference
METAL 2012 v kvétnu v Brné.

K. S.

%2 FAKULTA STAVEBNi CVUT V PRAZE

Podpora rozvoje a prestize

stavebnictvi

Memorandum uéastnik(i workshopu,
ktery se konal 16. 1. 2012 v Humpolci

Dne 16. 1. 2012 se v Humpolci sesli pfed-
stavitelé Ceskych vysokych $kol stavebni-
ho zaméfeni a zastupci mnoha odbornych
svaz( a asociaci, které jsou ¢inné ve sta-
vebnictvi na workshopu, jehoz téma bylo
Podpora rozvoje a prestize stavebnictvi.
Usporfadani workshopu bylo iniciovano oba-
vami ze soucasného postaveni stavebnictvi
a hlavné z jeho dalSiho vyvoje v obdobi, kdy
hrozi vyrazny propad v celém hospodarstvi.

Ugastnici tohoto workshopu na zavér
pfijali nasledujici memorandum ve formé tzv.
Humpolecké vyzvy, kterou se obraceji jak
na nejsirsi odbornou i neodbornou vefejnost
tak zejména na zastupce statni spravy
ve v8ech urovnich:

B Stavebnictvi tvofi vyznamnou ¢ast HDP,
zaméstnava pres 9% praceschopného

obyvatelstva a stat v nejSirSim slova smy-
slu je nejvétSim investorem a zadavatelem
stavebnich zakazek. Presto stavebnictvi
neni zastiténo vlastnim ustfednim orga-
nem.

m Stavebnictvi ma v CR kvalitni zaklad v pro-
pracovaném vzdélavacim systému, a to
na vSech urovnich (u€fovskeé, stfedosSkol-
ské, vyssi odborné, vysokoskolské i celo-
Zivotni).

m Ceské stavebni spolednosti realizaéni,
projektové a inzenyrské, maji kvalitativni
uroven srovnatelnou i v mezinarodnim mé-
Fitku.

Pro zvysSeni rozvoje a prestize

stavebnictvi je nutno:

e zmeénit systém zadavani vefejnych zaka-
zek, kdy jedinym hodnoticim kritériem je
pouze cena

e odpovédné vyresSit legislativu v oblasti
stavebniho zakona, zejména zjednodusit
prilis komplikovany systém pfipominkovani
ve vSech stupnich schvalovani

obnovit tvorbu vizi, dlouhodobé planovat
a pfipravovat vystavbu, a tim i stabilizovat
obor

e k tomu je nutno samozfejmé také naplano-
vat a zajistit odpovidajici zdroje financi
odpovédné a efektivné vyuzivat zdroje
v ramci EU a nepfipustit jejich nevyuziti
dbat na profesni odbornost Gfednikl
ve statni spravé a investorskych organiza-
cich, stabilizovat je bez ohledu na politic-
kou reprezentaci

dbat na kvalitu dila (pFiprava, projekt, reali-
zace, dozor, provoz a udrzba béhem zivot-
nosti stavby)

Ugastnici  workshopu proto  vyzyvaji
vSechny odborniky a pfedstavitele statni spra-
vy k zahdjeni spole€ného dialogu, ktery po-
vede k racionalnimu pfistupu ke stavebnictvi,
tak k jeho vyuziti pro spoleCensky a ekono-
micky rist a k dalSimu rozvoji odpovidajicimu
jeho postaveni v Ceské republice.

Alena Kohoutkova
dékanka Fakulty stavebni CVUT v Praze

AYo ASOCIACE VYZKUMNYCH ORGANIZACI

Ze zZivota

Nejvétsi objem praci byl v obdobi od po-
sledni zvefejnéné informace v této rubrice
vénovan:

B ro¢nimu ukoncovani projektd a s tim spo-
jenymi oponentnimi Fizenimi (Asociace
vyzkumnych organizaci je pfijemcem Ci

spolupfijemcem nékolika projektd vyzku-
mu a vyvoje podporovanych z vefejnych
prostiedku),

B Ucetni zavérce za rok 2011.

Prehled vybranych aktivit AVO

m Uspé&sné probéhlo priib&2né oponentni Fize-
ni nejvétSiho projektu AVO 2012 ,,Oborova
kontaktni organizace cileného vyzkumu

pro pripravu ceskych subjekti k me-
zinarodni spolupraci; r. 2011-2012“.
Oponentni rada konstatovala spinéni v§ech
stanovenych cill projektu v roce 2011, sta-
ly zajem o sluzby Oborové kontaktni orga-
nizace AVO (OKO AVO) a vysokou odbor-
nou Uroven téchto sluzeb. AVO poskytovala
v ramci projektu poradenskou a expertni
¢innost pfedevSim v oblasti ekonomické
¢asti feSeni a vyucétovani projektt vyzkumu
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a vyvoje a v oblasti legislativy vyzkumu a vy-
voje. Verejné pristupna ,Databaze organiza-
ci aplikovaného vyzkumu a vyvoje* byla prua-
bézné aktualizovana a rozSifovana. Byla
téz pouzita k nékolika vybérim dat podle
potfeb a stanovenych kritérii spolupracuji-
cich organizaci.

Bylo uskute¢néno také prubézné opo-
nentni fizeni projektu EURIPIDES, ktery
od r. 2010 navazuje na ukonceny pro-
jekt PIDEA+. Pfijemcem je BIC Ostrava
a Asociace vyzkumnych organizaci je dal-
Sim UCastnikem projektu.

Uspésné bylo také zavéreéné oponentni Fi-
zeni projektu ,,Technologicky profil CR“
(projekt Asociace inovaéniho podnikani
CR), na némz AVO spolupracuje jako ga-
rant jedné €asti projektu.

Hlavni béznou ¢innosti AVO byla jako ob-
vykle poradenska €innost v oblasti sta-
vajicich projektd vyzkumu a vyvoje a vy-
hlasovanych dalSich program@ podpory
vyzkumu a vyvoje. Konkrétni dotazy se
tykaly pfedev§im zmén, které pfinasi no-
velizace zak. ¢. 130/2002 Sb. a uplatné-
ni zasad ,Ramce Spolecenstvi pro statni
podporu VaVal“ v ¢eské praxi. Uvedenou
poradenskou &innost poskytovaly i regio-
nalni pobo¢ky AVO v Brné a Ostraveé.

Pfipominame, zZe Asociace nabizi v ram-
ci projektl OKO AVO zdarma seminare
na rlizna témata, které by mély zajemctm
nejen pomoci nalézt finanéni podporu pro
feSeni projektl vyzkumu a vyvoje, ale i po-
radit s jejich ucetnictvim apod. Seminare
Ize uskutec¢nit i pfimo na pracovistich fi-
rem, coz fada firem jiz vyuzila.

Zastupci AVO prednaseli o vyzkumu
a vyvoji také na fadé ¢eskych konferenci
(napf. na mezinarodni konferenci VYZKUM
— VYVOJ — INOVACE: Transfer technologii
do regionu” v Usti nad Labem; konferen-
ci projektu Partnerstvi v elektrotechnice
a strojirenstvi s nazvem ,Mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji?“ v Plzni)
a v ramci rGznych (pfedevsim vzdélava-
cich) projektd (napf. projektu PROMOTE,
EFTRANS a dal$ich).

Nejfrekventovanéj$imi dotazy na semi-
nafich a v ramci bézné poradenské c¢in-
nosti byly pfedev§im problémy s ro€nim
vyuctovanim projekti. Stale byl velky
zajem také o moznosti danového zvy-
hodnéni nakladii na vyzkum a vyvoj.
Pfipominame, Zze toto zvyhodnéni Ize
uplatnit spole€né s daflovym pfiznanim
zar. 2011 — je tedy jesté Cas!!

Asociace se v ramci FeSeni projektu
OKO AVO Uucastnila vystavy a sympozia
INOVACE 2011 ,,Tyden vyzkumu, vyvo-
je a inovaci v CR¥, poradaném ve dnech
6.—9. 12. 2011 v Praze Asociaci inova¢niho
podnikani CR.

AVO pfipravuje na prvni polovinu roku
2012 kazdoro€né poradanou odbornou
konferenci s mezinarodni ucasti ,,Kotle
2012“ konanou v Brné.

Zastupci AVO se nadale aktivné podili
na praci Technologické agentury CR.
Cleny Rady programu ALFA jsou vykon-
ny pfedseda AVO ing. Vaclav Neumajer
a Cestny predseda AVO ing. Miroslav
Ecler, CSc., ktefi jsou sou€asné predsedy
rad podprogrami 1 a 2. Rada odbornikd
AVO je cleny — zpravodaji v pfislusnych
radach téchto podprograml a dal$i se
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procesu hodnoceni projektl ucastni jako
oponenti projektl. Ing. Karel Mracek, CSc.
pracoval v Expertni hodnotici komisi pro-
gramu OMEGA. Nejvétsi objem praci si
v prubéhu listopadu/prosince vyzadalo pak
hodnoceni projekti zadajicich o podpo-
ru ve vyzvach programua ALFA, OMEGA
a CENTRA KOMPETENCE.

Vzhledem k rezignaci dvou élenti pred-
sednictva Technologické agentury CR kla-
de jeji fizeni zvySené naroky na zbyvajici
tfi ¢leny, z nichz jednim je president AVO
Ing. Miroslav Janecek, CSc. Bohuzel jsou
nékteré signaly, Ze TA CR za&ina byt teréem
zajmu ruznych lobbistickych skupin (nikoliv
z pramyslu), kterym patrné vadi vysoka mira
transparentnosti hodnoceni projektd, kte-
ré znemozriuje jeho ovliviiovani. Mnohé tak
mozZna napovi obsazeni dvou uvolnénych
mist v predsednictvu TA CR.

Zastupci AVO jako ¢lenové Rady EUREKA
zajistovali hodnoceni projektt ptihlasenych
do vefejné soutéZe programu EUREKA.
Aktivné se rovnéz podileli na programu
EUROSTARS, kde kontrolni ¢innost spo-
jena s poskytovanim finanéni podpory
projektim EUROSTARS rozsifila statut
Rady EUREKA. Nezanedbatelna byla dale
aktivni ¢innost zastupcl Asociace v hod-
noticich komisich jednotlivych programd
podpory vyzkumu a vyvoje u dalSich po-
skytovatelt.

Zastupci AVO se také jako zpravodajové
projektl uéastnili celé fady prabéznych
a zavérec¢nych oponentnich Fizeni pro-
jektl programu EUREKA a jako oponenti
a Clenové oponentnich rad projektd pro-
gramu EUPRO a dalsich programt MSMT.
Nezanedbatelna byla jejich aktivni ¢innost
i v komisich jednotlivych programt pod-
pory vyzkumu a vyvoje na MPO, MO, AV
CR a u dal$ich poskytovatelt. Uvedené
komise predevsim hodnotily pribéh fese-
ni v r. 2011 u jednotlivych podporovanych
projektd.

Obdobné pusobili zastupci AVO jako opo-
nenti, ¢i pfimo jako ¢lenové hodnoticich ko-
misi strukturalnich fondti v CzechlInvest.

Jak jsme jiz informovali v minulém ¢isle
ip&tt, AVO navrhla nékolik svych odborni-
kil do nové RVVI. Zadny z nich nebyl véak
do Rady vybran. Zastupci AVO jsou ovSem
nadale cleny nékolika odbornych komisi
Rady.

V ¢asopise EKONOM byl otistén komen-
tar presidenta AVO o situaci v poskytovani
dotaci na vyzkum a vyvoj a o pomeérech
v RVVI s nazvem ,Z ¢eského vyzkumu sta-
le profituji jini“. Casopis TFinecky hutnik
uvefejnil ¢lanek o zasedani pfedsednictva
AVO v TFinci.

Sekce ,VO c¢lenové AVO“ se zabyvala
spravnym znénim predpisu splfiujicim kri-
térium €. 5 RVVI — prokazani, ze ,,vyzkum-
na organizace ma vnitinim predpisem
upraven zptisob nakladani s vysledky
podle §16 odst. 3 zakona €. 130/2002
Sb.“ a nechala si zpracovat vzorovou os-
novu tohoto predpisu.

Spoluprace AVO s AIP CR pokradovala
jak ucasti jejich zastupcu v organech AIP
CR, tak spolupraci v ramci ¢asopisu ip&tt.
Na zakladé dvoustranného jednani byly
podepsany principy spoluprace nar. 2012.

AVO participovalo jako odborny partner
na projektu Vizionafi 2011 a jeji zastupce

byl ¢lenem odborné poroty pro vyhlaseni
ocenénych subjektt za rok 2011.

AVO se také dale ucastnila prace v AKTOP
— Asociaci instituci a odbornikd transfe-
ru znalosti, o.s., v Ceské technologické
platformé rostlinnych biotechnologii a jako
partner (bez finanéniho pfispévku) i nékoli-
ka projektd v ramci OP VK a OP VaVpl.

AVO ucetné uzavrela Uspésné své hos-
podaieni za r. 2011. Asociace byla cely
rok platcem DPH a uctovala v podvojném
Ucetnictvi. S potéSenim Ize konstatovat, ze
neplnéni zakladni povinnosti ¢lena AVO —
Uhrada sluzeb Asociace — se stalo vyjimec-
nym jevem. AVO také vyporadala poskyt-
nuté dotace se statnim rozpoctem.

Sekretariat AVO rozesilal prubézné vsem
¢lenum Asociace zajimavé zpravy z ob-
lasti vyzkumu a vyvoje, upozornéni
na terminy vyhlaSovanych vefejnych sou-
tézi na programy vyzkumu a vyvoje vcet-
né informaci k vyplhovani pfisluSnych
Zadosti, odpovédi na nejCasté&jdi dotazy
z oblasti vyzkumu a vyvoje, pozvanky
na zajimavé seminare a konference, aktu-
alni informace z EU, upozornéni na nové
legislativni dokumenty a dalsi informace.
V této souvislosti napf. AVO informovala
své ¢leny o dopadech zakona €. 469/2011
Sb., kterym se méni nékteré soutézni
a hodnotici Ihuty stanovené zakonem ¢.
130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, expe-
rimentalniho vyvoje a inovaci

Clenové AVO mohou zdarma obdrzet
vstupenky na veletrh CeBIT 2012. Mohli
také se také zucCastnit vybéru veletrhi,
tuzemskych i zahrani¢nich, vhodnych pro
poskytnuti statni proexportni podpory ¢es-
kym podnikatelskym subjekttim, kterou ad-
ministruje MPO.

Cinnost obecné prospésné spoleénosti
»Aktivity pro vyzkumné organizace,

o.

p.s.“ (zkracené AVO, o.p.s.)

Uspésné probé&hlo prib&zné oponentni
fizeni projektu ,Oborova kontaktni orga-
nizace cileného vyzkumu pro pripravu
¢eskych subjekti k mezinarodni spo-
lupraci; r. 2013-2014“, ktery od r. 2013
pfevezme aktivity sou€asné OKO AVO.
V ramci feSeni byly nékolika MSP individu-
alné poskytnuty informace o moznostech
podpory vyzkumu a vyvoje a byly identi-
fikovany potfeby firmy v oblasti vyzkumu
a vyvoje vcetné moznosti jejich podpory.
S nékolika subjekty pak byly zpracovany
pfislusné vyzkumné projekty. Vzhledem
k pozdnimu zahajeni feSeni projektu a ter-
mindm vyzev do programd MPO, MSMT
a TA CR se jednalo predevsim o projekty
slouzici k vyuziti danového zvyhodnéni vy-
zkumu a vyvoje. K tomuto ucelu spolecnost
zpracovala i ,kostru“ vzorového projektu.

Pro SP CR spoleénost zpracovala v ram-
ci projektu ,Udrzitelnost socialniho dialo-
gu v CR — rozvoj kvality sluzeb zastup-
cl zameéstnavatel(® analyzu ,Prostredi
pro aplikovany vyzkum a vyvoj v CR:
soucasnd situace, trendy a naméty
ke zlepSeni‘. Pro potfeby této analyzy
byl uskute¢nén dosti podrobny dotazni-
kovy pruzkum, jehoz respondenty byly
vyzkumné organizace a podniky. Setfeni
bylo zaméfeno zejména na zjisténi nazorl
vyzkumné a podnikové sféry na podporu
aplikovaného vyzkumu a vyvoje ze strany



statu, na danové ulevy pro vyzkum a vy-
voj, na spolupraci vyzkumnych organizaci
a podnikd, na rizikovy kapital a problémy
spin-off firem.

Zasedani predsednictva AVO

Predsednictvo Asociace zasedalo dne 7.
11. 2011 v Tfinci v ,Domé hostu* Tfineckych
Zelezaren.

Hlavni témata jednani:

e viz vySe uvedena témata;

e plnéni planu prace AVO, pfijatém na val-
ném shromazdéni AVO;

e ukonceni ¢lenstvi dvéma ¢lendm AVO;

e upfesnéni podminek ¢lenstvi v AVO ,Cest-
nych ¢lend pfedsednictva®;

e pfipadné zmény v obsazeni pfedsednictva
AVO.

Kontakt:

Asociace vyzkumnych organizaci,
Novodvorska 994, 142 21 Praha 4
tel/fax: 241 493 138, tel. 239 041 998,
e-mail: avo@avo.cz,

www: http://www.avo.cz

CESKA

SPOLECNOST PRO JAKOST

Evropsky tyden kvality v CR 2011

- skutec¢nost predcila oéekavani

O odbornych a odborné-spolecen-
skych akcich Listopadu — Mésice kvality
a Evropského tydne kvality v CR, které
jsou kazdoro¢né vyvrcholenim déni v ob-
lasti managementu kvality a v souvise-
jicich oborech v celé Ceské republice,
informujeme v ip&tt pravidelné. Nejprve
v predstihu v obdobi pfiprav, potom s od-
stupem o tom, jak probéhly a co prinesly.
Nyni je tedy ¢as na to druhé, na strucné
ohlédnuti za EQW 2011.

Vzhledem k tomu, ze informace k ro¢niku
2011 v predstihu byly dosti podrobné [Svato$
Z. Evropsky tyden kvality v CR 2011. ip&tt
2011/3, str. 21], omezime se zde hlavné
na porovnani nékterych planu se skutecnosti.
A samoziejmé na to, co se dopfedu nevédeé-
lo: pfehled organizaci a osob, které ziskaly
nejvyznamnéj$i oceneéni, jejichz pfedavani je
jednim z vrcholu akci tohoto obdobi.

Mezinarodni konference v Praze ve
dnech 3. a 4. listopadu s mottem EQW 2011
»Quality for best impact”, v ceské verzi
»Kvalitou k nejlepsim vysledkiim®, tentokrat
oproti minulému roku nepostradala vyrazného
zahrani¢niho hosta s pfispévkem v plenarnim
zasedani. Byl jim Thomas Junggeburth, ma-
nazer pro licencované partnery VDA QMC
(Némecko). DalSimi pfednasejicimi v plénu
byli (v chronologickém sledu) Robert Szurman
(pfedseda Rady kvality CR a drzitel letos-
ni Ceny Anezky Zaludové), Jitka Jakubcova
(EPSI Research CR), Iva Lorencova (Ceska
spofitelna), Ingrid Haburaiova (Kaizen Insti-
tute), Karel Volenec (ELLA-CS) a Petr Koten
(CSJ). Bohuzel oproti tradici, snaze organi-
zatorll a predbéznému predpokladu se nepo-
dafilo zajistit uCast absolutni vitézky soutéze
Manazer roku 2010 Senty Cermakové.

Soucasti zahajovaciho plenarniho progra-
mu prvniho dne konference bylo jako kazdo-
ro¢né i vyhlaseni vysledkd soutéze o Cenu
FrantiSka Egermayera za nejlepsi studentské
prace, organizované jiz posedmé Ceskou
spolecnosti pro jakost. V tomto ro¢niku byly
obeslany vsechny CcCtyfi vypsané kategorie
celkem 31 pracemi; vitézi se stali Diana
Markova ze SPS chemické v Pardubicich,
Bc. Jaromir Stverak z VS manazerské in-
formatiky a ekonomiky v Praze, Bc. Marcela
Hadravovéd z VSE v Praze a Ing. Karel
Veisheipl, MBA, Ph.D., ze ZCU v Plzni.
nych pracich jsou pfistupné na webu CSJ
www.csq.cz a konkrétné v ,Kronice* tamtéz.

Jako novinka pak nasledovalo predani
Zlatych certifikati CSJ, udélenych drziteldm

péti ¢i vice osobnich certifikatd v oborech
managementu kvality a dalSich souviseji-
cich. Obdrzeli je Ing. Ladislav Drazny, MBA,
Ing. Jaroslav LiSka (oba Continental Ji¢in),
Ing. Milan Pospichal, Ph.D., MBA, (OSVC)
a Ladislav Herc (Continental Brandys n. L.).

Tri ze &tyF drziteli Zlatych certifikéti CSJ
— zleva L. Herz, J. Liska a M. Pospichal
(L. Drazny se nemohl zucastnit).

Po odpolednim jednani ve tfech sekcich,
zamérenych na problematiku automobilové-
ho primyslu a jeho dodavateld, spole¢enské
odpovédnosti (CSR) a novych norem v sys-
témech managementu, uzavfel prvni den
jako obvykle ,Veger s Ceskou kvalitou®, je-
hoz hlavnim poradatelem je NIS-PK a jehoz
oblibenost si zaslouzi vzdy znovu zduraz-
nit. Hudebni program se nesl ve stylu retro
mezivalecnych let minulého stoleti. Prehled
ocenénych vyrobku a sluzeb i podrobnéjsi
informace o Programu Ceskéa kvalita jsou
na www.ceskakvalita.cz.

Program druhého dne konference se oproti
lorisku dale zredukoval na jedinou sekci na
téma Spolehlivost a management rizik tech-
nickych systému, pofadanou v prostorach
Klubu Lavka. Zdanliva nevyhoda se zménila
ve vyhodu: ,s6lo* pfineslo Ucast, jaké by tato
sekce v konkurenci ostatnich zfejmé nedo-
sahla — pocet Ucastniku presahl 40.

Jak plenarni zasedani, tak prubéh vsech
odbornych sekci potvrdily vzrustajici kvalitu
konference, a to po strance obsahové i for-
malni a prezentacni, pfedevsim pak ve smy-
slu pfinosu, srozumitelnosti i zajimavosti pfi-
spévku pro ucastniky.

Podrobnéjsi informace o konferenci, zejm.
o programu a pribéhu sekci, byly uverej-
nény ve Zpravodaji CSJ 2011/4, str. 20-27.
Sbornik prispévki z konference byl vydan
na CD a zajemcim je jeSté v omezeném
mnoZstvi na vyzadani k dispozici v Ceské
spolecnosti pro jakost.

Vyvrcholenim Mésice kvality a Evropského
tydne kvality v CR 2011 byl jako vzdy slav-
nostni veéer ve Spanélském sale Praz-
ského hradu s predanim Narodni ceny
kvality CR, ktery se za Ug&asti vysokych
statnich predstaviteld a dalSich osobnosti

hospodarské, odborné i politické sféry konal
ve Ctvrtek 10. listopadu. Kromé Narodni ceny
kvality a Narodni ceny za spolecenskou od-
povédnost zde byla pfedana i dalSi vysoka
ocenéni, mj. dvé udélovana Ceskou spoles-
nosti pro jakost: Cena Anezky Zaludové, kte-
rou ziskal JUDr. Ing. Robert Szurman, pred-
seda Rady kvality CR, feditel odboru mezi-
resortnich zalezitosti MPO, a titul Manazer
kvality roku, jenz jako vitéz stejnojmenné
soutéze prevzal Ing. Jan Moravec, CSc., ve-
douci Strategie managementu kvality a audi-
tu kvality podniku Skoda Auto, a. s.

Cena Anezky Zaludové: R. Szurman (vlevo)
s piedavajicimi A. Plaskovou a M. Jedlickou
(CSJ).

Manazer kvality roku 2011 J. Moravec.

Ugast politikti na slavnostnim vederu byla
tentokrat v dusledku raznych okolnosti oproti
zvyklostem i oCekavani méné reprezentativ-
ni, zachovana v$ak zlstala v poslednich le-
tech tradi¢ni U¢ast druhého nejvyssiho ustav-
niho Cinitele: nejvysSi ocenéni predaval pred-
seda Senatu Parlamentu CR Milan Stéch.
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Pozitivnim rysem byl v roce 2011 vzrast
zajmu zejména firem, ale i dalSich organizaci
o0 ucast v programech Narodni ceny kvality
a v Narodni cené za spoleenskou odpo-
védnost: na Hradé se odrazil vy$Sim poctem
téch, které po splnéni objektivnich kritérii
byly po zasluze ocenény.

Spolecnost Ahold ziskala dvé nejvy3si oce-

néni — Excelentni firma | Spolec¢ensky od-

povédné organizace. Foto (4) CSJ — Zdenék

Svatos

Pozoruhodnou novinkou mezi akcemi
EQW 2011, a dodejme hned, Ze novinkou vel-
mi uspésnou, byl seminaf k Narodni cené
kvality, pofadany 10. listopadu, tedy pred
slavnostnim vecerem. Byl vénovan jednak
pokrocilym nastrojum fizeni, jednak zkuse-
nostem vitéz( cen kvality a také cen za spo-
leCenskou odpovédnost, zejména s ohledem
na prokazané pfinosy uspésné ucasti orga-
nizaci v téchto soutézich. Podrobnégjsi infor-
mace o tomto seminafi jsou v samostatném
¢lanku na této strance.

Zdenék Svatos
Ceska spoleénost pro jakost,
redakce Perspektivy jakosti

NejvyznamnéjSi ocenéni ziskali:
Narodni cena kvality CR

Excelentni firma:

AHOLD Czech Republic, a. s.

BOSCH DIESEL, s. r. o.

Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. o.
Kermi, s. r. o.

Excelentni organizace:

Statutarni mésto Décin, Magistrat mésta
Décin

Strfedni odborna Skola a Stfedni odborné
ucilisté technické, Tremosnice

Narodni cena za spoleéenskou
odpovédnost (CSR)

Spolecensky odpovédna firma:

AHOLD Czech Republic, a. s.
ARAMARK, s. r. 0.

TRINECKE ZELEZARNY, a. s.

Spolecensky odpovédna organizace:
Agentura pro podporu podnikani a investic
Czechlnvest

Mé&stska ast Praha 3, Urad méstské &asti
Praha 3

Cena Anezky Zaludové: Robert Szurman
(MPO)

Manazer kvality roku: Jan Moravec
(8koda Auto, a. s.)

(Upiny prehled ocenénych organizaci
a osob je na www.narodnicena.cz.)
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Seminar
Narodni cena kvality:

priklady Uspésnych
organizaci inspiruji

Organizatofi akci Evropského tyd-
ne kvality v CR zpravidla stavi na jejich
osvédceném konceptu, nicméné se ne-
brani inovovani. Vyznamnou inovaci lori-
ského roku, iniciovanou a podporenou
Ndrodnim informacnim strediskem pod-
pory kvality (NIS-PK) a predsedou Rady
kvality CR Robertem Szurmanem, byl od-
borny seminar, ktery probéhl 10. listopadu
2011 pred slavnostnim vecerem s preda-
vanim Narodnich cen kvality CR.

it The eajeecki

ipwirrokdesy

Zamérem organizatord bylo nabidnout
UGastnikim slavnostniho vecéera i dal$im
zajemcim v Case pred touto udalosti ucast
na seminafi, jehoz hlavnim poslanim bylo
motivovat pfitomné — pfevazné tedy zastup-
ce Uspésnych organizaci — k tomu, aby:

B se svymi organizacemi usilovali o exce-
lentni vykonnost (laicky feceno: o takové
fungovani, které je nadprimérné oproti
ostatnim subjektim a zajiStuje dlouhodo-
bou konkurenceschopnost),

B zavedli a vyuzivali sebehodnoceni podle
Modelu excelence EFQM ¢&i podle jeho
zjednoduSenych variant (napf. model
START ¢&i model START PLUS),

B pfivedli své organizace k ucasti v nékte-
rém z prestiznich programG Narodni ceny
kvality CR a také Narodni ceny za spole-
¢enskou odpovédnost.

Seminar se konal v prazském Hotelu BW
Kampa a jeho organizacni zajisténi méla
na starost Ceska spoleénost pro jakost.
Ugastniky akce pfivital mistopfedseda Rady
kvality CR Zdené&k Vorligek, nasledné vystou-
pili prednasejici z CR i ze zahranigi, ktefi se
profesionalné zabyvaji implementaci principl
excelence, at uz jako poradci, ¢i jako manaze-
fi ve svych organizacich. Ve druhé ¢asti pro-
gramu pak probéhla zajimava diskuse odbor-
nikd vcéetné ucastnikd a vitézd Narodni ceny
kvality CR, moderovana Pavlem Ry$ankem,
feditelem Narodniho informacniho stfediska
podpory kvality.

Z prednasek a diskuse vyplynuly

mimo jiné nasledujici zavéry:

® Aplikace Modelu excelence EFQM (resp.
zakladnich koncepci excelence) maze byt
uspésna pouze v organizacich, ve kterych
vrcholovy management podporuje tyto pfi-
stupy a ve kterych jsou o benefitech ply-
noucich z aplikace Modelu informovani
vSichni pracovnici.

® ZjednoduSené modely START a START
PLUS jsou vhodnym nastrojem pro to, jak
zadit cestu k excelenci.

Vrrcholovi manazeri dvou firem, které doka-
zaly Narodni cenu kvality v minulych letech
ziskat: hovori Josef Svoboda (Aramark), na-
sloucha Lumir Al-Dabagh (Bene$ a Lat).

® Pokud ma byt cesta k excelenci Uspésna,
nemlze byt jednorazovou zalezZitosti, ale
provadeni sebehodnoceni a uplathovani
projektll zlepSovani musi probihat sou-
stavné v pravidelnych (obvykle rocnich)
intervalech.

® Systematickym uplatfiovanim zakladnich
principt excelence Ize trvale udrZzovat a zvy-
Sovat konkurenceschopnost organizaci.

® Zajem o aplikaci principu excelence a ucast
v programech Narodni ceny kvality CR
a Narodni ceny za spole€enskou odpovéd-
nost se zvySuje. To, ze k tomu dochazi pravé
v soucasnych obtiznych ekonomickych pod-
minkach, neni paradoxni, ale zakonité, pro-
toze pravé tudy vede cesta k jejich Uspés-
nému prekonavani a dokonce ke zlepSovani
situace firem i organizaci vefejné spravy.

® Povédomi o Modelu excelence EFQM
je mezi podnikateli v CR zatim celkové
na nizké urovni, i kdyz pfiklady ze zahra-
ni¢i i vysledky nékterych tuzemskych $pic-
kovych firem uzite¢nost aplikace Modelu
jednoznacné prokazuji a propaguiji.

e Utast na seminafi predéila o&ekavani
a zpétna vazba od ucastnikl vyznéla vel-
mi pozitivné — jisté i diky vlivu pfijemného
a slavnostniho prostfedi v Rytifském sale
hotelu Kampa; hlavnim kritériem v§ak po-
chopitelné byla odborna naplfi, ucastniky
vysoce hodnocena. VSe tedy hovofi pro
opakovani Uspésné akce i v tomto roce: pfi-
$ti seminar probéhne opét pfed pfedavanim
cen na Hradé, a to 27. 11. 2012.

Zdenék Vorlicek



Mark Webster, konzultant a spolupracovnik
EFQM z Velké Britanie.

DalSi uzitecné informace vam nabizeji:
www.csq.cz — Ceska spolegnost pro jakost
www.npj.cz — Narodni informaéni stfedisko
podpory kvality www.sokcr.cz — Sdruzeni
pro ocenovani kvality

Petr Koten
vykonny feditel
Ceské spolednosti pro jakost

SYMA

- systémy managementu 2012

Setkani absolventl kurzii a drzitell
certifikatt, ale i dalsich odbornikii v ma-
nagementu kvality a souvisejicich obo-
rech pod tradiénim mottem ,,Partnerstvim
k uspésnosti“ se letos uskutecni ve dnech
28. a 29. bfezna v Praze v hotelu Krystal.

Pozvani na jednu z nejoblibenéjsich
odbornych akci poradanych Ceskou spo-
le€énosti pro jakost se uz stalo kazdoro€ni
pravidelnou soucasti této rubriky ¢asopi-
su ip&tt a nemuze zde chybét ani letos.
Mimo jiné i proto, Ze kvalita a inovace jsou
tésné spjaty, a to se odrazi i v opétovném
zarazeni tématu inovaci do odborného
programu setkani: oproti lofisku, kdy mu
byla vénovana jedna z odbornych sekci,
bude ovSsem letos prispévek generalniho
sekretafe AIP CR a predsedy redakéni
rady tohoto éasopisu Pavla Svejdy s pra-
covnim nazvem ,Jak na inovace v roce
2012“ zarazen do uvodniho plenarniho
bloku.

EYSTENY

SY

Setkan! absolventi kurzh a dritell certifikatd

Co je pro akci, kterda ma sice letos teprve
hodnégjsi misto konani v Praze, celkové se
v8ak kona letos jiz po patnacté (a slavi tedy
malé jubileum), charakteristické?

Na prvnim misté je to dlouhodobé jeji
charakter a atmosféra, méné formalni nez
u jinych odbornych akci. Cilem a snahou or-
ganizatort je predevsim vytvorit prilezitost
k navazani jesté uzSich vztaht mezi Gcast-
niky a Ceskou spoleénosti pro jakost a dat
jim pfilezitost nejen k ziskavani, ale i sdileni
skute¢né uzite€nych poznatk( a zkuSenosti.
Soucasné je toto setkani ,Dnem otevienych
dvefi“ stfediska certifikace pracovnik(i Ceské
spole¢nosti pro jakost.

Druhym charakteristickym rysem je — v sou-
ladu s celkovym trendem k integrovanému
chapani managementu a s tim souvisejicim
posunem k daleko SirS§imu zaméfeni aktivit
CSJ, nez tomu byvalo plivodné — pozornost
vénovana oblastem zdanlivé hodné vzda-
lenym klasické ,kvalitafské* problematice.
Ptikladem muze byt pfispévek ,Jak chapat
pojem AGE MANAGEMENT* llony Storové
z Asociace instituci vzdélavani dospélych
CR. Jeho cilem bude seznamit Ggastniky se
spravnym chapanim pojmu ,age manage-
ment®, jenz prudce nabyva na dulezitosti (pfi-
pomenme v této souvislosti, Ze rok 2012 byl
Evropskou unii vyhlasen Evropskym rokem
aktivniho starnuti a mezigeneracni solidari-
ty), a s aktivitami v této oblasti; tento nepo-
chybné zajimavy a uZiteCny pfispévek bude
spolu s jiz vy$e zminénym vystoupenim Pavla
Svejdy z AIP sougasti plenarniho jednani.

Cely program setkani byl v ¢ase uzavér-
ky tohoto Cisla ip&tt jesSté upfesnovan, jasné
v8ak je, Ze tfi odborné sekce prvniho dne by
mély mit témata Automotive, Environmentalni
legislativa a Novinky CSN a zku$enosti s je-
Jich aplikaci z oblasti auditovani, risk manage-
mentu a bezpecnosti informaci, bezpecnosti
potravin a pfepravy nebezpecnych latek.

Vecerni program, ktery se pokazdé té&si
velkému zajmu, by letos mél nabidnout opét
novou formu i obsah, jeho naplni ma byt
workshop Klubu manazerek CSJ Reé téla;
navazovat bude jako vzdy spole€ensky vecer.

Loriska SYMA 2011: plenarni jednani a jeden
z workshopd.

Druhy den dopoledne nabidne workshop
Automotive, Klub environmentalniho man-
agementu (mj. s tématem Emise v letectvi
— systém obchodovani s emisemi Emission
Trading Scheme ETS, zavedeny Evropskou
unii), sekci vénovanou Narodnim cenam
CR a jako novinku pak zavéregnou plenar-
ni prednasku na téma Uloha networkingu
v dnedni dobé.

Jak jsme jiz pfipominali i loni, setkani
SYMA je prvni v fadé tfi nejvyznamnéjSich
odbornych akci v tomto oboru v CR, které
se konaji pravidelné kazdy rok: nasledovat
budou v kvétnu Kvalita 2012, pofadana DTO
CR a VSB-TU v Ostravé, a listopadova praz-
ska mezinarodni konference v ramci EQW,
jejimz hlavnim poradatelem je opét CSJ.

Ceska spoleénost pro jakost zve na se-
tkani SYMA 2012 - tradi¢ni, a pritom i le-
tos s novymi vylepSenimi — opét vSechny
zajemce. Podrobné aktualni informace
o této akci a moznosti ucasti jsou k dispo-
zici na webovych strankach CSJ na adre-
se www.csq.cz.

Zdenék Svatos

.

CcSvz

CESKY SVAZ VYNALEZCU A ZLEPSOVATELU

Mezinarodni ¢innost

» 3 Cii — 2. svétovy pohar vynalezu s vyu-
zitim software a 1. mezinarodni festival
kulturnich inovaci s konferenci k mezi-
narodnim zménam a inovacim (22.-29.
8. 2011) — Kaohsiung, Taiwan

» SUF 125 Stockholm - mezinarodni
vystava vynalezcti ve dnech 4.-7. 10.
2011

» ARCA Zahieb — mezinarodni vystava
vynalezl ( 14-19. 10. 2011)

» IWIS Varsava — mezinarodni chemicky
veletrh a mezinarodni vystava vynalez
(4.-7. 11. 2011).

CR je v mezinarodni spole&nosti Inter-
national Federation of Inventors Associations
(IFIA) zastoupena jedinou organizaci, a to
Ceskym svazem vynalezctl a zlep$ovate-
Ia (CSVZ), élenem CSVTS a AIP CR. Jeji
pfedseda, ing. Pavel Dlouhy, EUR Ing., od r.
2010 fFadny ¢len nadnarodniho 15-ti ¢lenné-
ho vyboru ExCo IFIA, ktery se schazi cca 4x
do roka pfi prilezitosti mezinarodnich vystav,
jichz byva v kalendarnim roce cca 10, zor-
ganizoval v r. 2011 ddstojnou reprezentaci
Ceskych vynalezcu, a to 3 vyfeSenymi a re-
alizovanymi projekty EUREKA a 6 dalSimi
Spickovymi exponaty, krytymi vzdy néjakym
dokumentem pramyslové-pravni ochrany.
Celkové Ceska vystavni u€ast na 4 mezina-
rodnich vystavach sklidila 11 medaili — 4 zla-
té, 4 stfibrné, 1 bronzovou a 2 specialni.

Mezi projekty EUREKA patfil loni inovo-
vany $pickovy svétovy vyrobek EXPLONIX,
doplnény nyni v projektu E! 4502 VENUS
Integrovany detektor radionuklidi, tedy
odhalovani tzv. $pinavych bomb teroristu.
Ziskal specialni zlatou medaili od Ruského
svazu vyzkumnikd a novatord na vystavé
SUF 125.

K dalSim S$pickovym novinkam patfil
projekt E! 4095 NANOSILVER - vyrobek
NAILEXPERT firmy OMEGA ALTERMED,
ohodnoceny jako nejlepsi Iék EU proti plis-
ni nehtové. Vzbudil velkou mezinarodni po-
zornost, protoze je toto onemocnéni na nasi
planeté velmi €asté a navic pouziva pfirod-
ni ¢inskou medicinu, jako jednu z uc€innych
sloZzek pfipravku. Ziskal bronzovou medaili
na vystavé SUF 125.

112012 [T 21



Dalsi z dobrych jiz jinde ohodnoce-
nych vyrobk( byl projekt E! 3579 NARVIK
Integrovany portal informaci z Zelezni¢ni na-
kladni pfepravy. O tento exponat je ale maly
zajem.

Dale byl pomérné znaény zajem o praktic-
ky vyukovy software inovatorky ing. Dagmar
Rydlové — Jazyky bez bariér pro dyslekti-
ky, a to pfevazné mezi profesory univer-
sit. Ziskal zlatou medaili na vystavé ARCA
Zahfeb a stfibrnou medaili na vystavée 3ii
v Kaohsiungu.

Dal§i novinkou ¢&eskych vynalezcl byl
exponat pro zjiStovani nadoru v jatrech
lidi RONJA ing. Marka Penhakera, Ph.D.,
z V/ysoké skoly barnské v Ostravé. Byl kladné
hodnocen, ale medaili neziskal.

Nemalou a praktickou novinkou byl oblek
pro trvale lezici pacienty z Technické univer-
sity Liberec. Také byl odborniky i laiky hod-
nocen pozitivné, ale zlstal také zatim bez
medaile.

Naopak velky zajem budila Bezlopatkova
turbina ing. Miroslava Sedlacka, CSc., z cvut
v Praze — Fakulty stavebni pfedvadéna jiz
nékolikrat, patentovana ve 35 zemich svéta

a ocenéna tentokrat stfibrnou medaili na vy-
stavé ARCA Zahreb.

Dale velky zajem budil stale (i letos) ino-
vovany exponat prof. Jaromira Volfa, DrSc.,
vedouciho katedry elektrotechniky a auto-
matizace na Ceské zemédslské université
v Praze-Suchdole — PLANTOGRAF V 09. Zjis-
toval totiz na misté ploché nohy a Spatné
drzeni téla navstévniku veletrhu. Na vystavé
3ii v Kaohsiungu ziskal zlatou medaili.

A v posledni mife byla také obdivovana
jednoducha a prakticka tabulka pro uréeni
fadu inovace ve sluzbach, autora tohoto ¢lan-
ku, ktera napomaha transparentnimu hodno-
ceni projektd nejen EUREKA a Eurostars,
ale i jinych projektd, a také pfimo pfi tvorbé
lepSich inovaci. Neni divu, nebot’ loni byla
prednasena poprvé na Minhang High School
v Sanghaji, a tam také vzbudila nebyvaly
zajem. Na vystavé 3ii v Kaohsiungu ziskala
specialni cenu — notebook — a na vystavé
SUF 125 zlatou medaili.

Porota, slozena z expertil, ocenila i CSVZ
(Ceskou reprezentaci) za vynikajici vykon pfi
Ucasti na vystavach SUF 125 stfibrnou medaili
a specialnim zlatym poharem na IWIS VarSava.

Ceské exponaty vzbudily pozitivni ohlas
i mezi ostatnimi vystavovateli, spolupofada-
teli a organizatory vystav a doprovodnych
akci, a to I-Shou Universitou, Asociaci vy-
robcl realizujicich taiwanské vynalezy a ino-
vace (TIIA), Svédskym svazem vynalezcd,
Svazem vynalezct Chorvatska a Polskym
svazem vynalezcu a zlepSovateld.

Z uvedenych vystav je expozice ,trofeji“
na Uradé& primyslového viastnictvi v Praze 6
(UPV), v recepci, a taktéz v recepcich UPV
a CSVTS je promitana videosmyéka z vystav
3ii v Kaohsiungu a SUF 125.

V roce 2012 se predpoklada Géast CSVZ
na prestizni mezinarodni vystavé v Kunshanu
(Cina) v listopadu t. r. a v Zahtebu, kde ve spo-
jitosti s 50. vyro¢im chorvatského svazu vyna-
lezcl bude v Fijnu mezinarodni vystava ve vét-
§im rozsahu nez vySe uvedena v loriském
roce. TéSime se na Ucast Ceskych vynalezcu,
ktefi vzdy svét nécim novym prekvapi.

Veskeré dalSi podrobnosti jsou k dispozici
na www.csvz.cz a u predsedy CSVZ.

Ing. Pavel Dlouhy, EUR Ing
pfedseda CSVZ

@ TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Univerzita je nadéje

pro prosperitu mésta Liberec

Ucelenou vizi o pfistim rozvoji Liberce
predlozil tym Fakulty uméni a architektury
Technické univerzité v Liberci koncem mi-
nulého roku liberecké radnici. Zabyva se
Libercem jako celkem a nabizi dlouhodoby
vyhled, jehoz naplnéni by mélo probihat po-
stupné v horizontu pfistich mnoha desitek let.

Vyznamnou roli pfi dalSim rozvoji mésta
pfisuzuje univerzité. A to pfedevsim proto, ze
v nastupujicim informaénim véku je nejvétsi
devizou vzdélanost, schopnost inovacniho
mysSleni a kreativita — podpora vzdélanosti je
pro budoucnost mésta zasadni. ,Vyzkumny
potencial univerzity maze pri vhodné a inten-
zivni soucinnosti s méstem a dal$imi subjekty
vést ke vzniku novych pracovnich pfilezitosti.
Zretelné a poucné priklady pro takovy syner-
gicky efekt vidime napfiklad v Kanadé a ze-
Jjména v rozvijejicich se ekonomikach Asie?*”
konstatoval prodékan FA TUL Jifi Suchomel.
Vytvareni novych pracovnich prilezitosti
opfené o univerzitu a nové technologie by
mélo podle néj vést prostfednictvim akce-
leratord podnikani ke vzniku novych oboru
s vysokou pfidanou hodnotou. K tomu musi
byt Liberec schopen prilakat ekonomicky ak-

Zdena Zedni¢kova pri prezentaci vize pro
Liberec
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tivni, zejména mladé kvalifikované lidi a udr-
zet ve mésté kvalitni absolventy univerzity.
Mésto by proto mélo byt schopno jim nabid-
nout podporu v zacatku podnikani i atraktivni
podminky k bydleni.

Vice nez padesati¢lenny tym, do néhoz
kromé architektt a urbanist( patfili i ekono-
mové, sociologové &i historici, doplnili také
liberecti studenti a jejich belgicti kolegové.
Nabidl méstu vizi, jak muze vyuzit svych
silnych stranek, (napfiklad sidlo univerzity
s védeckym a vyzkumnym potencialem, pfi-
znivé krajinné podminky a velky potencial
urbanistického rozvoje) a jak zamezit stagna-
ci rozvoje a Upadku mésta. Studie obsahuje
i predstavy, jak vytvorit finan¢ni rezervy a za-
jistit efektivni investice, pficemz probihajici
globalizaci chce vyuzit jako hnaci faktor.

L~SnaZili jsme se kriticky analyzovat poten-
cial mésta a objevit hlavni principy jeho dal-
Siho rozvoje. Navazujeme na minulost mésta
a do jeho budoucnosti nabizime nové nosné
myslenky. Studie reflektuje soucasny svét
s jeho globalnimi vztahy. Pro ty je charakte-
risticky rostouci vyznam informacnich tech-
nologii, vedouci nejen ke globalnimu pohybu
informaci a financi, ale také blizici se nedo-
statek levnych energetickych a nerostnych
zdroju. V soucasné dobé je situace v za-
sobovani energiemi dost kriticka, politicka
reprezentace mésta je ale pomérné pasivni,
My nabizime aktivni FeSeni — spoc&iva mimo
jiné ve vytvoreni jednoho zdroje pro soumés-
ti Liberec-Jablonec,” fekla architektka Zdena
Zednickova.

Za slabé stranky oznaili realizatofi projek-
tu mimo jiné nedostate¢nou identitu mésta
a jeho urbanistické rozdéleni. Podle vedouci-
ho tymu Jifiho Jandourka je potfeba vytvofit
nové identifikani prvky mésta. Hory a Jestéd
uz nestaci, pokud chce Liberec obstat v sou-
tézi s ostatnimi evropskymi mésty. Autofi pro-
jektu chtégji vytvofit novou ikonu mésta, kte-
rou situuji do nového méstského centra. To
vznikne slou€enim urbanisticky oddélenych

¢asti, coz umozni premisténi rozdélujiciho
terminalu.

JAutobusy i viaky by mély byt na jednom
misté. Terminal bychom pfesunuli na auto-
busové nadrazi a propojili i s vlakovym. Tam
se bude potkavat veskera doprava vcetné
méstské a v dolnim centru mésta zistane
jen nékolik zastavek. Autobusy uz parkovat
ve mésté, ale v garazich. Tim, Ze se cestuji-
ci pfesunou na nadraZzi, odstrani se i hranice
mezi dolnim centrem a mistem za Zelezni¢ni
trati. AZ zmizi z centra mésta terminal a pro-
dlouzi se ulice, které jsou ted kvili nému pre-
rusené, mésto se samo propoji,” prohlasil ve-
douci fesitelského tymu Jifi Jandourek s tim,
ze do budoucna by z centra mésta méla zmi-
zet i spalovna, ktera dnes vytvafi nepriichod-
nou bariéru podél feky Nisy.

Studie také haji trend hustéjSiho osidleni
centra mésta a vystupuje proti bezhlavé ex-
panzi do okolni krajiny a zdlrazfiuje nutnost
stanovit striktni a nepfekrocitelnou hranici
zastavby mésta. ,Ukazuje na dulezité prosto-
ry a mista v Siroce chapaném centru mésta,
snazi se posilovat silné stranky téchto mist,
nachazet jejich skryté kvality a vytvaret tak
intenzivni prostredi pfimo ve mésté s riiznou
kvalitou jejich atmosfér a specifik. To umozni
napfriklad nové rekreacni plochy, které vhod-
né doplni prijemné a kvalitni bydleni v cent-
ru mésta nebo zelené koridory feky Nisy, ke



které se zatim mésto chova dost macesSsky,
Jjako by ani nebyla jeho soucasti,” pfiblizil Jifi
Klokoc¢ka z tvaréiho tymu.

Zavery, k nimz vize dochazi, nejsou podle
dalSiho spoluautora vize Radka Suchanka
z FA TUL minény jako bezpodminecné za-
vazné, ale jako oteviené. Mély by byt cha-
pany a pouzity jako formulace dlouhodobych
cild, postupné napliiovanych periodicky
obnovovanymi Uzemnimi plany, pojatymi
jako nastroje k dosazeni cilG strukturalniho
planu. ,Realizace téchto cili bude zaviste
na schopnosti regionalnich politiki dosah-
nout shody pfi definici cilt a také schopnosti
soustavné naplriovat zaméry, presahujici

nekolik jejich funkcnich obdobi,* konstato-
val Suchanek. Dodal, ze budouci prosperita
meésta musi byt opfena o kvality, schopné
obstat v mezinarodni konkurenci v porovna-
ni s obdobné velkymi mésty nejen v Evropé,
ale po celém svéte.

TUL postavi budovu

Stavbu nového ¢&tyfpodlazniho objektu
,Vyzkumného, vyvojového a vyukového kom-
plexu pro pokrocilé technologie® (budovy ,G*)
za zhruba 423 miliond korun zahgji v area-
lu Husova jesté letos Technicka univerzita
v Liberci. Uspéla totiz se zadosti a ziskala
pro tento sv(j projekt dotaci v ramci evrop-
ského Operacniho programu Vyzkum a vyvoj
pro inovace a ziskala z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj a statniho rozpoé&tu CR.

Autorem FeSeni budovy ,,Vyzkumného, vy-
vojového a vyukového komplexu pro pokro-
¢ilé technologie®, je Architektonicka kancelar
technické univerzity v Liberci, konkrétné Jifi
Suchomel a Jifi Jandourek. Objekt je konci-
povan jako ¢tyfpodlazni nizkoenergeticka bu-
dova. Univerzita na néj ma jiz stavebni povo-
leni a dokoncila vybérové fizeni na projekto-
vou dokumentaci. ,Ze Sesti zajemcl zvitézila
spolecnost Atelier 4 z Jablonce nad Nisou, se
kterou jsme podepsali smlouvu 19. prosince
2011. Projektova dokumentace musi byt do-
konc¢ena do 90 dnu od podepsani smlouvy,
to znamena do 18. bfezna 2012, “ informoval
prorektor TUL Ondrej Novak.

Budova ,,G" o celkové uzitné plose o 9 400
metrll ¢tvereénich odpovida podle rektora
TUL Zderika Kuse potiebné infrastrukture
proevropsky orientované a vyzkumné zamé-
fené univerzity, mezi které se liberecka uni-
verzita chce zaradit. ,Vyrfe$i nam soucasnou
nedostatec¢nou kapacitu u¢eben, zvysi se tro-
veri vybaveni u¢eben i laboratofi a pribudou
nové prostory pro studenty doktorskych stu-
dii. Tim se nam zlepsi i podminky pro inovaci
studijnich programu, kteréa je nezbytnou pod-
minkou pro udrZeni a zlepSeni kvality vyuky
i védecké prace. Kone¢né se dockame také
dustojné auly, ktera nasi univerzité velmi ci-

telné chybi, uvedl profesor Kls. Pfipomnél,
Ze soucasti projektu je i parkovaci plocha pro
30 aut v€etné 6 stani pro télesné postizené.

Do budovy ,G“ se presune hlavni ¢ast
vyuky fakult, které jsou zatim ,roztrou$ené*“
do nékolika budov v riznych ¢astech Liberce.
Vyuzivat ji budou pfedevSim fakulta strojni,
fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagogic-
ka, ekonomicka fakulty a fakulta mechatroni-
ky, informatiky a mezioborovych studii.

Nyni probihaji také prace na provadéci do-
kumentaci pro vybérové Fizeni na dodavatele
stavby. Stavenisté by mélo byt podle harmo-
nogramu praci predano dodavateli stavby,
ktery zvitézi ve vybérovém fizeni ve 3. Ctvrt-
leti 2012. Podle planu by méla byt budova
,G*“ zprovoznéna do konce roku 2014.

Stavba budovy ,G*“ je druhou nejvét-
§i investici v historii Technické univerzity
v Liberci. Nejvétsi investici je stavba budovy
$pickového vyzkumného ,Centra pro nano-
materialy, pokrocilé technologie a inovace®,
ktera vstupuje do zavérec¢né faze. Na ten-
to Ctyflety projekt ziskala univerzita dotaci
ve vysi vice nez 800 miliond korun v ramci
prvni vyzvy operacniho programu Vyzkum
a vyvoj pro inovace (VaVpl).

K vyznamnym investicim posledni doby
patfi také rekonstrukce koleji, na kterou uni-
verzita ziskala statni dotaci ve vysi 350 mili-
onu korun pod podminkou, Ze je da k dispo-
zici Organizaénimu vyboru MS Liberec 2009.
V srpnu 2007 byla zkolaudovana budova
Informacéniho centra za zhruba 195 miliont
korun, na které Ministerstvo Skolstvi, mlade-
e a télovychovy CR, pfidélilo pfimou dotaci
v celkové vysi 172 milionl korun. Zbytek uni-
verzita hradila z vlastnich zdroju.

Stale Castéji hledaji védci na celém svété
inspiraci v pfirodé. Vychazeji z toho, Ze pfi-
roda vyfesSila spoustu zajimavych jevu, které
mohou lidé — pokud je nebudou ignorovat —
vyuzit ve svUj prospéch.

Americké védce napfiklad pfi inspiroval
motyli sosak k vyvoji ultrajemné bio-son-
dy pro nasavani a manipulaci velmi malého
mnozstvi kapalin. Ke vzniku flexibilniho a po-
rézniho umeélého sosaku v podobé& nanopfi-
ze vyznamné pfispéli i védci nasi univerzity
David Luka$ a Petr Mike$ pfi svém poby-
tu na Clemson University, kdyz se pfipojili
k vyzkumnému tymu Konstantina Korneva.
.Motyli sosak ma uzasné vlastnosti — vime
0 ném, Ze dokéaze rychle nasat minimalni
mnoZstvi kapaliny a to je presné to, co je
potreba napriklad pfi manipulaci s nebezpec-
nymi latkami, ale co by se v budoucnu mohl
vyuZivat i v mediciné v oblasti tkariového in-
Zenyrstvi pfi manipulaci s jednotlivymi burika-
mi," fekl profesor Lukas.

Védci se snazili napodobit pfirodni proces
motyliho sani, pfi kterém motyli vyuzivaji dva
druhy péra: velmi malé, které umoznuji lokal-
ni Cerpani kapaliny a vétsi, které transportuji
kapalinu jako potrubi na del§i vzdalenosti.
Navrhli a zkonstruovali specialni zafizeni pro
elektrostatické zvlaknovani, jehoz podstatnou
Cast tvofi specialni rotujici kolektor. Na ném
se tvofi dlouhé rovnobézné svazky poréznich
nanovlaken z polyvinyliden-fluoridu (PVDF).
Navic bylo vyvinuto originalni sbérné zafize-
ni, které umoznuje sejmuti viaken z kolektoru
i jejich zakrouceni do pfFizového utvaru s pre-
depsanym stupném zakrutu. Zakrucovani

IMG_2500 Profesor David Luka$ a Pavel
Mike$§ u aparatury na vyrobu nanoprizi v la-
boratofi katedry netkanych textilii Fakulty tex-
tilni Technické univerzity v Liberci

téchto nanovlaken byla velka vyzva, nebot
vlakna jsou i po sejmuti z kolektoru neustale
nabita diky vlastnostem PVDF a odpuzuji se
tak. Navic manipulace s jednotlivymi nano-
vlakny je velice obtizna a bylo nutné vyrobit
reprodukovatelné vzorky. ,Jsme prvni, komu
se podarilo vyresit reprodukovatelnost téchto
pfizi. Jsme schopni vyrobit opakované prak-
ticky totozné vzorky,“ konstatoval profesor
Lukas. Takovéto nanopfize podle néj vyka-
zuji obrovskou flexibilitu, podobné jako kdyz
se plete velikono¢ni pomlazka, ale jednotlivé
proutky maji stotisickrat mensi praméry.

,Sonda, byla vytvofena na zakladé pozo-
rovani vysoce efektivniho nasavani kapalin
pomoci motylich soséaki. Resi problém, jak
prepravit nepatrné mnozstvi kapaliny a mize
byt pouzita napfiklad pro nasavani a nasled-
né testovani nebezpecnych kapalnych latek
po pouziti spreji, kdy Ize sejmout skutecné
Jjen velmi malé mnozstvi dané latky. Vyuziti
se osvédcilo i pfi nasavani bunéénych kapa-
lin, dodavani Zivin pfimo do bunék, nebo da-
vat presné elektrické impulsy — ddlezité pro
rast neurond,” uvedl Petr Mikes.

Pomoci této sondy opatfené specialnim ko-
vovym hrotem z feromagnetického materialu
Ize manipulovat s velmi malym mnoZstvimi ka-
palin a dokonce i nasavat cytoplazmaticky ob-
sah jednotlivych bunék. ,To umozriuji magne-
tické castice umisténé na hrotu sondy, jeZ jsou
ovladany plsobenim vnéjsiho magnetického

Nanoprize z elektronového mikroskopu

112012 [0 23



pole. Sosak muze byt diky obrovské flexibili-
té pripevnén k mikro-kapalinovym zafizenim
pro vzorkovani objektt s obtiznym pristupem,
Jjako senzory, forenzni sondy a pro vzorky ob-
sahujici nebezpecné latky,” objasnil profesor
Lukas. Revoluéni na tomto objevu je podle néj
predevsim to, ze material je feroelektricky, da
se opakované nabijet, udrzi si sv(j naboj i de-
sitky minut a umozfiuje manipulaci v externim
elektrickém poli.

O vyznamu tohoto objevu svéd¢i i to, ze
¢lanek o ném zvefejnil prestizni odborny
¢asopis NanoStructures. Informaci o ¢lanku
pfinesl 2. listopadu i pfehledovy magazin
Britské kralovské spole€nosti pro chemii.
Joshua Edel, expert na nanobiotechnologii
z Imperial College v Londyné, tento ¢lanek
komentuje takto: ,Je to jedna z prvnich vy-
zkumnych skupin, ktera vytvorila nanoporéz-
ni flexibilni sondu pracujici jako umély sosak.
Byla prokazana i reprodukovatelnost vyroby
tenké nanopfize, proto nevidim zadny duvod,
pro¢ by tento systém nemél mit komercni
uplatnéni*.

Pocitacové zpracovani reci

pomaha lidem

Ctyfrlety projekt Ministerstva kultury, je-
hoz cilem je zpfistupnit historicky archiv
Ceského rozhlasu tak, aby se v ném daly
hledat informace ulozené v desetitisicich
audionahravek, feSi tym profesora Jana
Nouzy v Laboratofi pocitacového zpraco-
vani fe¢i FM TUL.

Jedna se nejvétsi Cesky archiv mluveného
slova, ktery je jiz povazovan za soucast na-
rodniho dédictvi. Zatim lIze v archivu hledat
jen podle stru¢ného popisu nahravek, hledat
pfimo v zaznamech dosud zadny systém
neumi. ,Vytvafime programy, které archivni
zaznamy pfepisuji a pfevadéji fe¢ do texto-
vé podoby. Zaroveri ukladaji pfepsané texty
do databaze, v nize se pak da hledat podle
nejen podle slov, ale i podle dalSich kritérii
— napfiklad ve vybraném ¢asovém obdobi,
v urcitém typu pofadu a dokonce i podle hla-
su konkrétni osoby,“ pfiblizuje projekt profe-
sor Nouza.

Systém bé&hem kratké chvile najde hleda-
né slovo v celém archivu a umozni prehrat
si pravé tu ¢ast nalezeného poradu, kde se
slovo nachazi. ,Ve vytvarené databazi je
totiz u kazdého slova ¢asova znacka, ktera
s pfesnosti na desitky milisekund identifiku-
Jje misto vyskytu slova v nahravce. Redaktor
nebo posluchac si podle klicového slova na-
Jjde a vzapéti poslechne tu ¢ast poradu, ktera
ho zajima,” dodal profesor Nouza.

Archiv pokryva devadesat let vysilani
a v ramci projektu bude pfepsano nékolik
desitek tisic hodin audiozdznamd. Kromé
hlavniho cile, kterym je umoznit rychlé vyhle-
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davani pozadované informace, bude systém
poskytovat velmi zajimavy obrazek vyvoje
mluvené Cestiny. PFi feSeni projektu se tech-
nici spajili s lingvisty z katedry eského jazyka
a literatury Fakulty pfirodovédné humanitni
a pedagogické TUL. Ti jim pomahaji pfi tvor-
bé vzorovych prepisli, na kterych se systém
nauci a soucasné fesi lingvistické otazky. ,Pri
zpracovani archivu jdeme viastné proti toku
C¢asu. Zvladame jiz pfepis soudobé reci, ale
postupné budeme muset systém preucovat
na jazyk a slovnik predchozich obdobi, vcet-
né komunistické éry, valec¢né i prvorepubliko-
vé epochy.”, podotkl profesor Nouza.

Laboratof pocitacového zpracovani fedi,
kterou profesor Jan Nouza na FM TUL za-
laboratofim v oboru hlasovych technologii
v Ceské republice. Vyvinula napfiklad soft-
warové programy pro ovladani pocitace hla-
sem MyVoice a MyDictate, které umoznuji
praci s pocitacem i lidem s nefunkénima
rukama. Cinnosti, které se vykonavaji po-
moci tradi€nich vstupnich zafizeni, jsou
nahrazeny hlasovymi povely snimanymi
mikrofonem. Umoziuji hlasem bez po-
uziti rukou spoustét libovolny program,
psat textové dokumenty, prijimat i odesi-
lat elektronickou postu, vyuzivat internet,
kreslit obrazky, poustét si hudbu, ovladat
televizni i rozhlasové programy, telefono-
vat, a v neposledni fadé téz diktovat texty.

Velkym Uspéchem je i program Newton
Dictate, vyvinuty a distribuovany ve spolu-
praci s firmou Newton Technologies. Program
usnadnuje praci zejména lékarim a pravni-
kam. Zpravy ¢&i rozsudky totiz mohou diktovat
pfimo do pocitace, ¢i nahravat do diktafonu,
a program jim fe¢ prevede do textu. S nim Ize
nakladat nejen obvyklym zpUsobem, tj. edito-
vat ho ¢i modifikovat, ale také prehravat jeho
libovolné &asti.

JReé¢ je informacné velmi bohaty zdroj.
Kromé vlastniho obsahu se z ni da vycist
fada dalSich informaci, napr. kdo mluvi a ja-
kou reci, v jaké je fyzické ¢i duSevni kondici,
Jjak je pravé emocné naladén, atd. | na tyto
informace se v nasem vyzkumu postupné za-
mérujeme. Pokud bude fecnik uveden v da-
tabazi, objevi se v prepisech i jeho jméno.
Navic tam pribude informace o emoénim sty-
lu feci, to znamena, Ze vycteme, zda je re¢nik
rozzlobeny, nadseny, smutny, nebo zda se
jedna o ironii“ upfesnil profesor Nouza.

Uspéch v Cené inovace pro

studenta FS TUL

Student doktorského studia Fakulty strojni
Technické univerzity v Liberci Ondrej Kohl
(ziskal druhé misto ve ¢&tvrtém roéniku me-
zinarodni soutéze ,Cena Inovace STUDENT
2011%, zamérené na spolupraci vysokych skol
s pramyslovymi podniky. Cenu pfevzal 2. pro-

since v Jeleni Hofe na jubilejni konferenci
Euroregionu Nisa, ktera se konala u pfilezi-
tosti jeho 20. vyrodi.

Uspél s navrhem na inovované lehat-
ko, které zvySuje komfort pacientl pfi pre-
pravé v sanitkach. Do soutéZe s nazvem
,Cena Inovace STUDENT 2011“ se zapoji-
li Cesti, polsti a némecti studenti univerzit
z Euroregionu Nisa. Ceny obdrzely student-
ské projekty, které se uplatnily v praxi nebo
vyustily ve spolupraci vysoké skoly s pramys-
lovymi podniky. Ondrej Kohl vyvinul spole¢né
s firmou Progres servis Sibfina s.r.o0. pruzici
podstavec sanitniho lehatka s integrovanym
tlumenim. Diky nému télo pfepravovaného
pacienta méné vibruje, coz pozitivné ovliviiu-
je jeho zdravotni stav.

Prvni misto patfi némeckému studento-
vi Felixu Modrokovi z Hochschule Zittau/
Gorlitz) za projekt s nazvem Optimalni na-
staveni vyrobnich parametrd pro rozsifeni
vyroby a zavedeni novych variant opracovani
dild z hlinikovych slitin. Na projektu se po-
dilely hradecka firma KSM Castings CZ a.s.
a vyzkum Hochschule Zittau/Gorlitz. Treti
misto v soutézi NejlepSi studentska inova-
ce obsadila polska studentka Aleksandra
Kret (Uniwersytet Ekonomiczny) s projektem
Identifikace a vyhodnoceni mezery na trhu
Euroregionu Nisa.

Soutéz vyhlasuji v ramci mezinarodni
soutéze ,INOVACE 2011“ okresni hospodar-
ské komory v Liberci, némeckém Bautzenu
a polské Legnici. SoutéZz je zaStitovana
Euroregionem Neisse — Nisa — Nysa a pro-
biha ve spolupraci s Akademickym koordi-
nacnim stfediskem v ERN (ACC), sidlicim
na TUL. Soutéz CENA INOVACE se konala
jiz podevaté. Z iniciativy ACC byla do souté-
Ze pred Ctyfmi lety zafazena i kategorie pro
nejlepsi studentské prace a projekty — Best
students Innovation.

Plastové autodily s pfisadou

viny, kokosu i Inu

Viakna kokosu, Inu, juty, bananovniku
pripadné kozi srst, nebo ovéi srst mohou
vyznamné zlepsit vlastnosti materialt pro
automobilovy pramysl i jina odvétvi spo-
trebniho primyslu. Nahradou nékterych
mineralnich plniv a syntetickych viaken
prirodnimi materialy lze totiz zlepSit uzit-
né vlastnosti plastovych vyrobkia a také
podstatné snizit jejich cenu.

Potvrzuje to profesor Petr Lenfeld z Fakulty
strojni Technické univerzity v Liberci, jehoz
védecky tym se spolu s pracovniky Magna
Exteriors&Interiors (Bohemia) Liberec zaby-
va vyzkumem a vyvojem novych polymert
a kompozitl s pfirodnimi plnivy rostlinné-
ho a zivogisného plvodu v ramci projektu
,Polymerni kompozitni materialy s pfirodnimi
vlakennymi plnivy“. Projekt, jehoz cilem je
zlepsSit kone¢né vlastnosti a nahradit mine-
rélni a synteticka plniva v plastovych dilech
pFirodnimi materialy, podporuje TA CR.



Kompozit — plnény plast s zadoucimi vlast-
nostmi — se ziska smichanim zakladni poly-
merni suroviny s pfirodnimi plnivy. PFirodni
vlakno se rozemele ve specialnim mlynu
a poté se smisi s plastem a aditivy a vyro-
bi se granule kompozitu. Tento kompozit se
nasledné ve vstfikovacim stroji zplastikuje
a vstfikuje do formy, kde ziska pozadovany
tvar vyrobku.

Sesti¢lenny védecky tym profesora Lenfel-
da namichal v ramci vyzkumu do syntetickych
matric na tfi desitky druhd vliaken o rdzném
procentualnim obsahu a s rGznymi specialni-
mi pfisadami (aditivy). Clenové tymu odzkou-
Seli a vyhodnotili velké mnozstvi kombinaci.

,Vybrali jsme necelou desitku kompozi-
ta, u kterych se prokazalo, Ze prirodni ma-
terialy zlep$i uZzitné viastnosti pro rozdilné
aplikace od technickych plastovych dilt az
po plastové vyrobky spotrebniho charakteru.
Dosahujeme lepsSich konecnych vlastnosti
a snizeni ceny vyrobku. Uspora na cené je
dost vyrazna, kdyZ si uvédomime, Ze v sou-
¢asné dobé stoji jeden kilogram polypropyle-
nu zhruba dvé Eura a napfiklad vina stoji asi
Ze vyroba dili s prirodnimi materialy podstat-
né méné zatézuje Zivotni prostredi,” Fika Petr

Pofesor Lenfeld kontroluje vlakna konopi

Lenfeld s tim, Ze soucasti prace je i vytvore-
na databaze vlastnosti ziskanych kompozitd.
,Z tak velkého mnoZstvi kombinaci Ize vybrat
dal$i vhodné kompozity s prirodnimi vldken-
nymi plnivy podle konkrétnich pozadavku
pramyslové praxe,” dodal.

Uplatnéni novych kompoziti s pfirodnimi
vlakennymi plnivy bude zfejmé& v budouc-
nu mnohem S$irSi, nez Ize dnes odhadnout.
A to nejenom z hlediska nahrady v sou¢asné
dobé& pouzivanych plniv, ale i z hlediska do-
sahovanych uzitnych vlastnosti, netoxi¢nosti
a spalitelnosti pfirodnich plniv. Tak napfiklad

néktera prirodni vlakna rostlinného puavo-
du vyrazné zvysuji tuhost plastovych dild.
Tuto schopnost maji zejména vlakna juty,
konopi a Inu, ale také vlakna bananovniku
nebo bambusu, a to i pfi zachovani velmi
dobré houzevnatosti. ,HouZevnatost za mi-
nusovych teplot je dokonce srovnatelna se
syntetickou polypropylénovou matrici,” Fekl
profesor Lenfeld. Naopak vlakna zivo¢isného
puvodu, predevsim hedvabi tussah, ale také
ovCi a kozi srst pusobi podle néj pfiznive
zejména z hlediska taznosti plastovych dild,
ale také z hlediska houzevnatosti. ,NejlepSi
mechanické viastnosti byly u vlaken chitosa-
nu, ziskavanych z vnéjsich schranek korys$u.
Zpracovatelské vlastnosti jsou i pfes pouZi-
ti vlakennych piniv o velkém procentualnim
objemu velmi dobré u polymert s viakny ko-
kosu,“ konstatoval Béhalek s tim, ze povrch
vyrobenych plastovych dilu je pfitom velmi
kvalitni, zvySuje se rozmérova stabilita, ab-
sorpce hluku a vibraci.

Védci z liberecké univerzity se nyni soustfedi
na dalsi vyzkum aplikacnich moznosti pfirod-
nich vlakennych plniv do syntetickych plas-
td. Budou pfi tom hledat i spolehlivé partnery
v primyslové praxi.

Text a foto: J. Kocarkova

J ASOCIACE PRO PORADENSTVI

Konference Poradenstvi 2011

Konference PORADENSTVI 2011 se ko-
nala ve spolupraci a v sidle Mezinarodni ob-
chodni komory CR. Jako feénici na ni vystou-
pili prof. Ing. Michal Mejstfik, CSc. za ICC CR,
doc. Ing. Pavel Svejda, CSc., FEng. za AIP
CR, Ing. Josef Kral za FINPROEurope, CEE
Region CR, Ing. Jan Zavrel, CSc. a Ing. David
Melichar, Ph.D. za APP.

Prof. M. Mejstiik na uvod svého vystou-
peni kratce predstavil ICC CR a jeji zaméteni
na podporu rozvoje mezinarodniho obchodu.
ICC CR charakterizoval jako instituci, kte-
r4 nikomu nic nevnucuje, ale nabizi Sirokou
podporu pro mezinarodni obchod.

Ve svém vystoupeni dale prof. M. Mejstrik
uvedl hlavni pfilezitosti pro manazerské
poradce v oblasti rozvoje ekonomiky CR.
Zduaraznil roli poradct hlavné v oblastech
budovani infrastruktury a ,orgware“ CR. Dale
pak pfi optimalizaci jak personalnich tak kapi-
talovych naklada statni spravy CR. Dale pak
vidi roli manazerskych poradcu pfi zavadé-
ni exportni strategie z institucionalni urovné

na uroven kraju a regiond. Dulezita role ma-
nazerskych poradcl v oblasti statni spravy je
i pfi tvorbé transparentnich rozpoc¢td s moz-
nosti ,prokliku“ az na jednotlivé zakazky.

Doc. Ing. P. Svejda se ve svém vystou-
peni zaméfil na roli manazerskych porad-
cl v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Zdaraznil hlavni projekty AIP CR, na kterych
se podileji manazersti poradci a mezi néz
patfi mimo jiné Systém inovac¢niho podni-
kani v CR, budovani Regionalni inovaéni
infrastruktury, Technologicky profil CR, Cena
Inovace roku, Pfiprava odborniki pro oblast
inova¢niho podnikani a cela fada dalSich
projektd. Ve svém vystoupeni konstatoval, ze
pro manazerské poradce je trzni pfilezitost
v ,Poradenstvi pro inovace“ coz v8ak pfed-
poklada ,Inovaci poradenskych &innosti*.

Ing. J. Kral se zabyval zejména kultur-
nimi aspekty prace manazerskych porad-
cl na mezinarodnim poli. Na Uvod svého
vystoupeni kratce predstavil spolecnost
FINPRO, ktera pomaha finskym podnikim
k mezinarodnimu uUspéchu. Na pfikladu
Finska a CR poukazal na rozdily mezi
nizko-kontextovou kulturou (Finové) a vyso-

ko-kontextovou kulturou (Cesi). Dale ve svém
vystoupeni predstavil zakladni Kulturni di-
menze dle GeertaHofsteda. Podle J. Krale je
jednim ze zakladnich predpokladi uspécht
péstovani podminek vzajemného povzbuzo-
vani a dohody na principu win-win. Své vy-
stoupeni ukongil finskym pfislovim ,ber muze
za slovo a vola za rohy*.

Ing. J. Zavrel predstavil evropsky pora-
densky trh na zakladé statistik FEACO. Jeho
velkost je odhadnuta na cca 85 mld. EUR.
Z toho stfedni a vychodni Evropa pfedsta-
vuje pouze 2,1 mld. EUR. Z téchto statistik
vyplyva, Ze po poklesu poradenského trhu
v Evropé v roce 2009 nastava jeho pomalé
oziveni. V ramci EU se sluzby manazerského
poradenstvi podili 0,7 % na tvorbé HDP.

Ing. D. Melichar se ve svém vystoupeni
zameéfil hlavné na podporu certifikace CMC
jako jeden z dulezitych aspektd mezinarod-
niho uplatnéni manazerskych poradct v CR.
Jako jeden z podpulrnych nastroju této certi-
fikace predstavil i portal ManagementMania.

Ing. Jan Zavrel, CSc.
president APP
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NARODNI KLASTROVA ASOCIACE

Klastry v perspektivé globalni

konkurenceschopnosti

V letoSnim roce se v Baskicku usku-
tecni vyrocni 15. globalni konference The
Competitiveness Institute, ktera je vadéi
celosvétovou siti zaméfenou na zlepSova-
ni konkurenceschopnosti s vyuzitim kon-
cepce klastri (www.tci-network.org). TCI

dnes predstavuje komunitu vice nez ftfi ti-
sict praktickych odbornikd, tvirca politik,
manazeru klastrd, vyzkumnikd, podnikatel-
skych lidrti a konzultantti ze stovky zemi,
ktefi mohou prostiednictvim této sité sdilet
informace, poznatky a priklady nejlepsich
praktik v oblasti zlepSovani konkurence-
schopnosti na bazi klastrti a inovaci.
Vzhledem k univerzalni aplikovatelnos-
ti a holistické podstaté klastrového pfistupu

pro lokalni a regionalni feSeni ekonomického
rozvoje ma TCI Siroké geografické zastoupeni
svych ¢lent od Evropy (63%) pfes Latinskou
Ameriku (17%), Afriku, Oceanii, Severni
Ameriku az po Asii. Globalni konference se tak
odehravaji na rdznych kontinentech, coz dava
Ucastnikim moznost nejen rozvijet socialni
kapital novymi kontakty, ale i vnimat praktic-
ké vysledky konkrétnich politik a jednotlivych
klastrovych iniciativ v dané hostitelské zemi.
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Debata praktickych odbornikti o budoucnosti konkurenceschopnosti: Jaime Moreno, Dominican Republic; Nigel Kirkpatrick, New Zealand;
Pavla Bfuskova, Czech Republic; Tracy Mehard, Northern Ireland; Moderator: Christian Ketels

Posledni, 14. konference TCIl se kona-
la na pfelomu listopadu a prosince 2011
v Aucklandu, hospodafsky nejrozvinutéj$im
urbannim regionu Nového Zélandu. Pro¢ se
pravé agentura ATEED (Auckland Tourism,
Events and Economic Development) ujala
hostovani této konference? Jisté z divodu
kongresové turistiky v zemi, kde cestovni
ruch hraje jednu z nejdulezitéjSich roli vzhle-
dem k zemépisné izolovanosti nevhodné pro
jiny druh podnikani a unikatni vybavé této
zeme prirodnimi zajimavostmi. Auckland mél
vSak i jiné ambice — najit pro sv{j dalsi roz-
Vv0j, jiz tak velmi dobfe prospivajiciho hospo-
darstvi, nové inspirace. Zajimavym kontex-
tem byla vyzva starosty Aucklandu, aby kon-
ference posoudila , Aucklandsky plan“
— strategicky dokument, ktery byl vtélen
do brozury ,Budovani mésta, kde se bude zit
nejlépe na svété“. Na silné stranky ekonomi-
ky tohoto mésta a jeho SirSiho regionu upo-
zornily jiz exkurze do klastrli, které probéhly
v prvnim dnu programu konference. Jednalo
se 0 namorni primysl reprezentovany arealy
pfistavu a Novozélandskou asociaci namor-
niho pramyslu; potraviny a napoje soustre-
déné v Novozélandském potravinaiském
a inovacnim centrum s technologickym pod-
nikatelskym inkubatorem Food Bowl; a bio-
-zemédeélské obory reprezentované firmami
ve Waikato Innovation Park. Neni proto divu,
ze vysledné vyjadreni konference TCI 2011
a jejich 240 ucastnikd, z nichz 150 pocha-
zelo ze 45 zemi svéta, podpofilo zaméreni
tohoto planu na export a internacionalizaci.
Poukazalo vSak na potfebu silnéjsi podpory
klastrd, jestli tyto sméry rozvoje maji pfinést
vy$8i hospodarsky rist regionu. Ve svém
vyjadfeni TCl 2011 doporucilo prohloubit
spolupraci zkusenych zastupcu z vefejného,
soukromého a univerzitniho sektoru (model
klastrové spoluprace tzv. Triple Helix) formou
ustaveni Rady pro konkurenceschopnost
Aucklandu, pfipadné Nového Zélandu, ale se
silnym zastoupenim Aucklandu. Cleny této
Rady by mélo byt ministerstvo pro hospodar-
sky rozvoj, ministerstvo pro védu a inovace,
ministerstvo prace, Novozélandska agen-
tura pro obchod a podnikani, agentury pro
ekonomicky rozvoj, Rada mésta Auckland,
Agentura pro podnikani v NZ apod.

Na tomto pfikladu, bez ohledu na vzdale-
nost v Fadu tisict kilometrd, je vidét potfeba
komplexniho pfistupu k otdzkam podpory
konkurenceschopnosti, jejiz neoddélitelnou
komponentou jsou klastry, a to pfedevSim
mezirezortni spolupraci relevantnich mini-
sterstev a dalSich slozek klastrové ,trojité
Sroubovice®. Nabizi se otazka, co by od-
bornici TCI poradili Ceské republice? Jakou
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oporu ma dnes klastrovy pFistup v CR?
Pravdépodobné by vysledné doporuceni
vyznélo stejné. Pro CR je jiz dlouhodobou
vyhodou, ze operacni programy fizené MPO
zahrnuji podporu klastrovym organizacim
(zatim bohuzel pouze v oborové kompetenci
MPO). Co v$ak chybi, je sofistikované vyuziti
klastrové koncepce pro zvySovani konkuren-
ceschopnosti CR a jeji uplatnéni ve vSech
oborech stavajicich ¢i teprve se vynotujicich
(tétmatu ,emerging sectors“se NCA vénuje
v projektu CluStrat, CENTRAL OP).

Své zkusSenosti a nazory si mohli u¢astnici
TCI 2011 vyslechnout a vyménovat ve tfech
hlavnich tématech konference: Konkurenéni
vyhoda malych ekonomik; Regionalni a ur-
banni konkurenceschopnost: kreativita a ino-
vace jako hnaci sily; a Internacionalizace
klastrd. Celkem vystoupilo 40 prednaseji-
cich na jednotlivych plenarnich zasedanich
a tematickych workshopech tykajicich se
inovativnich a otevienych ekonomik, narod-
ni konkurenceschopnosti zalozené na lokal-
nich inovacich, nového mysleni ve spolupra-
ci a sitich — vyznamu managementu klastrd,
klastrovych politik a jejich trendl, zejména
ve smyslu zivotniho cyklu klastrd a klastrove
excelence, v¢. jinych uhli pohledu na zvy-
Sovani konkurenceschopnosti klastrd napf.
pomoci genderové diverzity.

K hlavnim magnetim konference v8ak ne-
pochybné patfili experti svétového formatu,
jako je profesor Michael Enright z University
of Hong Kong, nové zvoleny prezident TCI
a spolupracovnik Harvard Business School
Christian Ketels a Xianbin Yao, generalni
feditel sekce regionalniho a udrzitelného
rozvoje Asian Development Bank. Ackoliv
jejich prezentace mély rozdilny tematicky za-
bér (ekonomika NZ a konkurenceschopnost,
investicni projekty pro urbanni rozvoj a role
klastri v rozvoji ekonomik), na smysluplnosti
systematické, ale naro¢né podpory klastri se
shodli vSichni z nich (plné znéni jejich pre-
zentaci lze stdhnout na uvodni strané www.
tci2011.com.

Prof. Enright zastava nazor, Ze klastry
pomahaji trzni ekonomice tim, Ze mobilizu-
ji a buduji lokalni schopnosti a dovednosti,
posiluji interakce a spolupraci mezi firmami,
poskytuji podnéty a smérovani inovacnich
aktivit, rozvijeji a pfitahuji zdroje, umoznuji
propojeni daného mista s globalni ekonomi-
kou a jsou uzite€nou platformou pro interakci
jednotlivych politik a vefejného a soukromé-
ho sektoru.

Dr. Ketels vidi cestu k podpore klastru
pres systémové zdokonalovani (upgrading)
konkurenceschopnosti, tedy ne pouze pe-
nézi pro klastrové organizace. Klastry jsou

pro néj soucasti determinant ristu regio-
nalnich pracovnich mist, mezd a patent.
To je dano oborovou specializaci rozvinu-
tou v silnych klastrech, velikosti trzni pozice
kazdého klastru, stavem pfibuznych klastri
a vyskytem klastrii v sousednich regionech.
Proto pravé tu Zadouci cestu pfedstavuje in-
tegrace klastrovych aktivit do Sir$i strategie
konkurenceschopnosti (narodni a regionalni)
a prace se stale se vyvijejicim regionalnim
portfoliem klastrd, nikoliv ponechavani klast-
rovych organizaci v jejich izolované existen-
ci. V této souvislosti nelze nezminit poslani
Narodni klastrové asociace, které se pravé
na tento cil prioritné zamérfuje.

Z druhé strany Dr. Ketels zdlrazruje, zZe
nemUzeme ocekavat zadouci posun bez
aktivniho zapojeni manazerG klastr( do pro-
sazovani zdravého konkurenéniho podnika-
telského prostfedi (nestaci pouze zaméfit se
na rozvoj spoluprace uvnitf klastru), pfeda-
vani svych postfehll a naméta jako vstupl
pro SirSi proces zdokonalovani konkurence-
schopnosti a vyhledavani pfileZitosti pro spo-
lupraci v ramci lokalnich klastrovych portfolii.

Propojenim jednotlivych myslenkovych li-
nii konference TCI 2011, jako je dosazeni
konkurenceschopnosti NZ posilenim expor-
tu, internacionalizace a zvy$eni inovacniho
potencialu (ktera je blizka CR), respektovani
doporuceni odbornikdl TCI — zaloZeni mezi-
resortni (a mezioborové) Rady pro konku-
renceschopnost s akcentem na optimalni
vyuziti klastrového potencialu a zaclenéni
klastrd do SirSi strategie konkurenceschop-
nosti (kterd je vyzvou pro CR) dochézi-
me k aktivni roli manazerd klastri a tudiz
vytvofeni podminek pro rozvoj lidskych
zdrojli pro klastry (ktera je condicio sine qua
non i pro CR). K tomuto tématu autorka pred-
nesla na jednom z konferenénich workshop
prezentaci ,ZlepSovani internacionaliza-
ce klastrii pomoci vzdélavani a ucéeni se*
s vyuzitim poznatki z projektu CNCB,
CENTRAL OP.

Uplathovani klastrové excelence v Fize-
ni klastrll umozni zavedeni systému Skole-
ni manazeru klastrd a dalSich klastrovych
stakeholderu a také vybudovani regionalnich
kontaktnich mist s profesionalnimi facilitato-
ry klastr(. K této vizi bude sméfovat i navrh
certifikovanych metodik, které pro klastro-
vou politiku CR na narodni trovni a krajské
strategie rozvoje zpracovava Fakulta ma-
nagementu a ekonomiky Univerzity T. Bati
ve Zlin& v ramci grantu TACR.

PaedDr. Pavla Bfuskova
prezidentka Narodni
klastrové asociace (NCA)
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Projekt CluStrat

Narodni klastrova asociace pomitze
klastriim zapojit nové technologie
a sluzby
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Narodni klastrova asociace (NCA) je sdru-
Zenim klastrovych organizaci, subjektd ino-
vacni infrastruktury, univerzit, regionalnich
instituci a konzultacnich firem, které se chtégji
podilet na zlepSovani podminek pro vznik,
rozvoj a vzajemnou spolupraci klastrovych
organizaci v CR i v mezinarodnim mé&Fitku.
Je partnerem projektu CluStrat, ktery se za-
méfuje na vytvoreni nové koncepce podpory
klastrd, aby mohly byt Iépe vyuzity nové tech-
nologie a inovacni sluzby pro feSeni aktual-
nich potfeb spole¢nosti.

Prosincovou konferenci ve Stuttgartu
pod zastitou ministra financi a ekonomiky
Badensko-Wirttemberska byl odstartovan
novy projekt spolufinancovany z Operaéniho
programu Nadnarodni spoluprace Stfedni
Evropa s akronymem ,CluStrat*. Ceskou re-
publiku v ném reprezentuje Narodni klastro-
va asociace spolu s Karlovarskou agenturou
pro podporu podnikani, ktera tvofi tandem
s Karlovarskym krajem. Projekt s celkovym
rozpoctem prfes 3,77 mil. € a 19 partne-
ry z 8 zemi je vysledkem uUspésné soutézZe
na zakladé vyzvy k podavani strategickych
projektt k sedmi koncepcim, kteréd byla vy-
hlasena v cervenci 2010. Prvni z téchto
koncepci se tykala ,Posileni inovaci pro-
stfednictvim novych klastrovych koncepci
na podporu vznikajicich problém( a mezi-
oborovych témat“. Toto je plny nazev nyni
jiz schvaleného projektu CluStrat, ktery ma
nelehkou ulohu realizovat béhem ftfi let fadu
aktivit umoznujicich zlepSit vykonnost klastrd

CLUSTRAT <)roet

jako nositeld konkurenéni vyhody a vytvofit
proto nové statni a regionalni koncepce.

Jednou z aktivit projektu je zmapovani ,vy-
nofujicich se“ technologii (emerging techno-
logies) a novych inovaénich sluzeb reaguji-
cich na soucasné socio-ekonomické potfeby
spole¢nosti. Mezi né patfi starnuti populace,
udrzitelny rlst vznikajicich hospodarskych
sektorl a odvétvi, potfeba interdisciplinar-
nich vyzkumnych feSeni, schopnost pfenosu
technologii mezi obory, rozpoznani regional-
nich “ohnisek” inovaci, které obohati a pro-
poji tradi¢ni odvétvové klastry Sirokou Skalou
novych oborli zahrnujicich socialni sluzby,
péci o zdravi a sport, bydleni, potravinarsky
pramysl, udrzitelné materialy, nanotechnolo-
gie, ,zelené” technologie, logistiku a dopra-
vu, apod. V tomto smyslu jde projekt daleko
za hranice vyty¢ené Ceskou klastrovou politi-
kou z hlediska odvétvi, ktera mohou byt pod-
porovana ze strukturalnich fondd. Avsak pra-
vé propojeni odvétvovych klastrd s novymi
technologiemi a sluzbami napfi¢ odvétvimi je
nezbytnym krokem pro zvySovani konkuren-
ceschopnosti jak firem a celych klastr(, tak
regionu, ve kterych se nachazi. Prikladem
muze byt zlepSeni sluzeb v cestovnim ruchu
pomoci zapojeni kreativnich primyslu a infor-
macnich technologii €i aplikace nanovlaken
do povrchové upravy tradi¢nich vyrobk, kte-
ré tak ziskaji nové vlastnosti.

VyuzitprotatofeSeni prostiediklastri, které
predstavuji seskupeni spolupracujicich firem
a univerzit i vyzkumnych organizaci za pod-
pory vefejnych instituci, je celosvétové od-
zkou$eny model. ,V Evropé se klade ddraz
na klastry excelence, které vynikaji jak vyso-
kou specializaci, tak profesionalnim fizenim
celé klastrové sité. Na kvalité klastrd se po-
depisuje kvalita klastrové politiky, ktera musi
zahrnovat nejen financovani rozvoje klastru
ale i vzdélavani manazeru klastrti, aby mohli
maximalizovat vznikajici synergie a postupo-
vat od lokalnich obchodnich cild k cilim glo-
balnim. ProtozZe toto je rovnéz velmi slozity
proces, budeme se v projektu CluStrat zaby-
vat i takovymi ,prufezovymi tématy“ ve vztahu
ke klastrim a inovacim, jako je internaciona-
lizace, role genderu a diverzity pro inovacni
procesy, vyzkum, trhy a podnikani ve zna-
lostni ekonomice” upfesfiuje PaedDr. Pavla
Bfuskova, prezidentka NCA.

Hlavnim metodickym nastrojem projektu
CluStrat je spolecCensky dialog formou narod-
nich foér, specializovanych seminaru a tema-
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tickych workshopU. V ramci téchto akci budou
projednany zavéry mapovani a doporuceni
vhodnych opatfeni pro narodni koncepce
a politiky. Pro Ceskou klastrovou politiku
to maze byt velmi vitany proces, protoze
v CR Ize zatim podporovat pouze klastro-
vé organizace z obord zpracovatelského
primyslu a ICT, chybi vzdélavani a rozvoj
lidskych zdroji pro tuto sofistikovanou &in-
nost. Partnefi projektu se budou setkavat
na transnarodnich férech a spole¢nych pro-
jektovych jednanich. V zavéru projektu bude
zpracovan akéni plan a vyvinuta spole¢né
strategie ve smyslu ,jakym zplsobem muze
byt podporovana a propagovana nova kon-
cepce klastri?“ Soucasti projektu CluStrat
budou i praktické pilotni akce pro otestovani
ucinnosti navrhovanych opatreni, tj. odzkou-
Seni pilotnich projektd klastri v nékterém
z novych inovaénich obor.

NCA zajist'uje pro své éleny prenos infor-
maci z organt a iniciativ Evropské komise
o novych smérech rozvoje klastrové poli-
tiky, novych vyzvach a prioritach, spolu-
pracuje s relevantnimi narodnimi organy,
pomaha s facilitaci novych klastrovych
iniciativ v krajich, podili se na internacio-
nalizaci ¢eskych klastrti a jejich propagaci
a usiluje o =zapojeni ceskych Kklastri
do Evropské iniciativy klastrové excelence.

Vice informaci o projektu je mozné nalézt
na strankach Narodni klastrové asociace,
WWW.Nca.cz.

Mgr. Blanka Markova
manazerka pro komunikaci a rozvoj, NCA
kontakt: markova@nca.cz

RADA PRO VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

Informace o zasedani

Dne 30. listopadu 2011 svym usnesenim
€. 891 vlada jmenovala ¢leny Rady pro vy-
zkum, vyvoj a inovace (¢leny predchozi rady
vlada odvolala 5. fijna 2011). Rada v novém
slozeni se pod vedenim svého pfedsedy, pre-
miéra Petra Necase seSla na dvou zaseda-
nich — v prosinci roku 2011 a v lednu 2012.
Usneseni a zapisy z nich a vladou schvalené
materidly jsou zvefejiovany na webovskych
strankach Rady (www.vyzkum.cz).

Dne 16. prosince 2011 se konalo jeji 268.
zasedani. Na tomto zasedani bylo zvoleno
nové predsednictvo Rady. Prvni mistopred-
sedkyni Rady byla zvolena PhDr. Miroslava
Kopicova, a mistopfedsedy Rady byli zvo-
leni Ing. Karel Aim, CSc. a prof. PhDr. Petr
Fiala, Ph.D., LL.M. Rada dale vladé navrhla
odvolani pfedsedy Technologické agentury
CR Ing. Karla Klusagka, CSc., MBA a ¢&le-
na predsednictva prof. Ing. Karla Pospisila,
Ph.D. MBA a vypsala vyzvu na kandida-
ty na tyto funkce. Rada rovnéz schvalila
»~Smérnici Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace

ze dne 16. prosince 2011 k pfipravé navr-
hu vydaju statniho rozpoétu CR na vyzkum,
experimentalni vyvoj a inovace na rok 2013
s vyhledem na léta 2014 a 2015, ktera byla
zaslana jednotlivym poskytovatelim. V za-
véru jednani Rada schvalila ,Navrh hlavnich
ukoll Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
v roce 2012°.

Dne 27. ledna 2012 se konalo 269. za-
sedani Rady. Rada schvalila navrh na
zménu Statutu, ktery predlozila vladé
a navrh na zménu Jednaciho fadu Rady.
Dale Rada jmenovala své zpravodaje
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pro plnéni hlavnich Ukold Rady a zvolila
plk. prof. MUDr. Miroslava Rysku, CSc. pfed-
sedou Bioetické komise. Rada diskutovala
material ,Teze k udrzitelnosti projektt OP
VaVpl“, které vzala na védomi s tim, Ze ulo-
zila pfipravit celkovou strategii az do roku
2020. Dale Rada schvalila hodnoceni vysled-
k&l vyzkumnych organizaci v roce 2011, které

zvefejnila na svych web strankach. V casti
s rozpravou Rada dale projednala a schvalila
navrhy témat k novelizaci zakona ¢. 130/2002
Sb. a navrh na zmény nazvl prioritnich ob-
lasti orientovaného vyzkumu. V ¢&asti bez
rozpravy Rada schvalila vysledek posouzeni
vyzkumnych organizaci Faze 1 — leden 2012
(tj. dodatek k loriskému posouzeni), material

pro jednani vlady ,Souhrnné vyhodnoceni vy-
sledkd programu vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci ukon¢enych v roce 2010“
a navrh na ¢lena Akreditacni komise. V této
Casti jednani dale Rada vzala na védomi
,Hodnoceni Meziresortni koncepce bezpec-
nostniho vyzkumu® a dalsi.

M. B.

A )
‘ CKR ’ CESKA KONFERENCE REKTORU

h 4

Zasedani Pléna

Plénum Ceské konference rektort (CKR)
pfijalo na svém 113. zasedani, konaném
dne 1. 12. 2011 v Hradci Kralové, nasledujici
usneseni:

m CKR nedoporuduje k pfijeti V&cny zamér
zakona o vysokych Skolach ve verzi rozesla-
né k vnéjsSimu pfipominkovému fizeni.

m CKR nedoporuduje k pfijeti V&cny zamér za-
kona o finanéni pomoci studentim tak, jak byl
rozeslan k vnéjSimu pfipominkovému fizeni.

m CKR zasadné nesouhlasi s navrhem stat-
niho rozpoctu v oblasti vysokého Skolstvi.
V pribéhu poslednich 5 let doslo k pokle-
su podilu vydaji na vefejné vysoké Skoly
na HDP o 12,4 procentniho bodu a vydajl
na jednoho studenta o 16,9 %. Klesajici vy-
daje na vysoké Skolstvi ohrozi kvalitu vzdé-
lavaciho procesu, zpomali &i zastavi reform-
ni usili v oblasti vysokych $kol, destabilizuji
vysokoSkolské instituce a snizi konkurence-
schopnost CR.

m CKR poZaduje podstatné zlep$eni admi-
nistrativnich procest spojenych s realizaci

Operaéniho programu Vzdélavani pro kon-
kurenceschopnost i Opera¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace na MSMT, aby
v jejich dusledku nadale jiz nedochazelo
k zbyte¢nym pratahdm a k rizikim nevycer-
pani prostfedkl z evropskych fondu.

m CKR vitad jmenovani &lenti Rady pro vy-
zkum, vyvoj a inovace, a¢ byla opomenuta
pfi konzultacich a navrhovani ¢leni. Role
vysokych skol ve védé, vyzkumu a vychové
novych generaci badatelu je klicova a neza-
stupitelna.

P.S.

Technologicka agentura
y | Ceské republiky

TECHNOLOGICKA AGENTURA CR

Veiejné soutéze

Radi bychom navazali na posledni Cislo
lofiského roku, kde jsme avizovali brzké vy-
hlaseni vysledkl prvni vefejné soutéze pro-
gramu OMEGA, druhé vefejné soutéze pro-
gramu ALFA a prvniho stupné prvni vefejné
soutéze programu Centra kompetence.

Vysledky druhé verejné soutéze
programu ALFA

Dne 6. ledna 2012 vyhlasila Technologicka
agentura CR vysledky v pofadi jiz druhé
vefejné soutéze programu na podporu apli-
kovaného vyzkumu a experimentalniho vy-
voje ALFA. Jedna se o prvni program, ktery
Technologicka agentura CR pfipravila, a ros-
touci zajem uchazec€l o podporu z programu
napovida, Ze je kvalitné pfipraven. Z celkem
832 podanych navrh( projektl se v této druhé
verejné soutézi predpoklada uzavieni smlou-
vy s 273 projekty, mezi néz bude souhrnné
Vv prvnim roce feSeni vyplacena z vefejnych
zdroju ¢astka 633,6 mil. K¢.

Program ALFA klade ddraz na posileni
spoluprace vefejného a soukromého sekto-
ru ve vyzkumu, vyvoji a inovacich ve tfech
oblastech rozvrzenych do tzv. podprogra-
m0. Do prvniho podprogramu zaméreného
na progresivni technologie, materialy a sys-
témy bylo podano nejvice navrhu projektd
(48,6 %), do podprogramu Energetické zdro-
je a ochrana a tvorba Zivotniho prostredi se
prihlasilo 31,7 % a zbylych 19,7 % sméfovalo
do oblasti udrziteIného rozvoje dopravy.

Oproti prvni vefejné soutézi, vyhlasené
v roce 2010, bylo podano celkové o 175
projektl vice (27% navySeni). Meziro¢ni na-
rast je patrny u v8ech podprogram, nejvice
je vSak patrny u podprogramu Energetické
zdroje a ochrana a tvorba zZivotniho prostredi
(40 %).

)
28@1/2012

ALFA - 2. vefejna soutéz

OMEGA - 1. vefejna soutéz

pocet projektl vybranych

feSeni (v mil. K¢&)

) o 273 48
k financovani
pocet orga'nizaci dle ICO — 359 35
postupujicich
pocet organizaci celkové
(vicenasobné podani projektu 706 66
jednou organizaci)
pocet organizaci/projekt 2,59 1,4
celkové naklady projektl
vybranych k financovani 3788 829 112 406
(v mil. K¢&)
celkova podpora projekt
vybranych k financovani 2 183 786 88 174
(v mil. K&)
primérna podpora / projekt 7 999 1837
prdmérna mira podpory 57,60% 78,40%
pozadovana dotace na 1. rok 2 260 167 100 565
feSeni (v mil. K&)
disponibilni zdroje na 1. rok 685 791 51 500

pfevazujici struktura
konsorcia

maly podnik + vyzkumna
organizace, nejcastéji se
konsorcii U¢astni vyzkumné
organizace

vyzkumna organizace
samostatné

prevazujici oblast dle
kategorie CEP

Pumysl (J), podobory
Nejaderna energetika,
spotfeba a uziti energie(JE)
a Pozemni dopravni systémy
a zarizeni (JO)

Spolecenské védy (A),
podobory Rizeni, sprava
a administrativa (AE)
a Ekonomie (AH)

prevazujici sidlo uchazece
(NUTS 3)

Praha, 2 ucastnici z ciziny
(Slovensko a Svycarsko)

Praha

V podprogramu zameéfeném na progre-
sivni technologie a systémy se pfedpoklada
podpora 122 projektl v objemu 321,1 mil. K&,
v podprogramu orientovaném na energetiku
a zivotni prostredi ziska podporu 90 projek-
tu v ¢astce 181,6 mil. K¢ a v podprogramu
Udrzitelny rozvoj dopravy bude rozdéleno

130,9 mil. K& mezi 61 projektd. Financovani
podpofenych projektt bylo zahajeno v Gnoru
2012.

Treti a zaroven posledni vefejna soutéz
programu ALFA, ktera bude pravdépodobné
objemem finanénich prostfedkl ze v§ech nej-
mensSi a bude vyhlasena v letoSnim roce.



Vysledky 1. stupné verejné soutéze
programu Centra kompetence

Technologicka agentura Ceské republiky
vyhlasila vysledky prvniho stupné vefejné
soutéze ve vyzkumu, vyvoji a inovacich pro
Centra kompetence. K postupu do druhé-
ho stupné bylo vybrano 47 navrhu projektd.
Uchazeci nasledné tyto navrhy projektd do-
pracovavali a do 16. ledna predkladali roz-
Sifeny navrh projektu, ktery bude v druhém
stupni vefejné soutéze hodnocen.

Program Centra kompetence je zaméfen
na podporu vzniku a ¢innosti center vyzku-
mu, vyvoje a inovaci v progresivnich oborech
s vysokym aplikacnim potencialem a per-
spektivou pro znaény pfinos k rdstu konku-
renceschopnosti CR. Vznikla centra by méla
vytvofit podminky pro rozvoj dlouhodobé spo-
luprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich mezi
vefejnym a soukromym sektorem. V navaz-
nosti na hlavni cil programu, kterym je zvyse-
ni konkurenceschopnosti CR, program usiluje
také o stimulaci podnikd a vyzkumnych orga-
nizaci k vytvoreni strategickych partnerstvi,
posileni interdisciplinarity vyzkumu, vyvoje
a inovaci a zvysSeni horizontalni mobility vy-
zkumnych pracovnikll (zejména zacinajicich

vyzkumnikd). Diraz je kladen na skute¢nou
realizaci vysledku v praxi.

Vysledky 1. vefejné soutéze programu
OMEGA

Technologicka agentura Ceské republiky také
v patek 23. prosince 2011 vyhlasila vysledky
verejné soutéze ve vyzkumu, vyvoji a inovacich
pro prvni vefejnou soutéz Programu na podpo-
ru aplikovaného spole¢enskovédniho vyzkumu
a experimentalniho vyvoje OMEGA.

Program je zaméfen na podporu projektd
aplikovaného vyzkumu a experimentalniho
vyvoje, jejichz vysledky maji vysoky potencial
pro uplatnéni v fadé oblasti celospolecenské-
ho Zivota obyvatel Ceské republiky. Tematické
zamérfeni programu je v souladu s prioritami
stanovenymi Narodni politikou vyzkumu, vyvo-
je a inovaci CR na léta 2009 — 2015. Ziskané
poznatky pfispéji k definovani faktord a proce-
sU, které urcuji a ovliviuji fungovani a rozvoj
Ceské spole€nosti, v kontextu probihajici ev-
ropské integrace a svétové globalizace.

Hlavnim cilem programu je posileni vy-
zkumnych aktivit v oblasti aplikovanych spo-
leCenskych véd a uplatnéni vysledku téchto
aktivit pro zvySeni konkurenceschopnosti

Ceské republiky, zvySeni kvality Zivota jejich
obyvatel a vyvazeny socio-ekonomicky roz-
voj spole¢nosti.

Mezi 48 uspéSnych projektl je v ramci
prvni vefejné soutéze tohoto programu roz-
déleno témér 50 mil. K&, pficemz alokovana
Castka pro prvni vefejnou soutéz byla 51,5
mil. K&. VSechny projekty, které byly doporu-
¢eny k podpore, je mozné financovat, nebot
soucet finan¢nich prostfedk( pozadovanych
ze strany vybranych uchazec¢l pro prvni rok
feSeni je témé&r shodny s alokovanou ¢astkou
pro prvni vefejnou soutéz. V tomto ohledu
byla tedy predikce potfebnych financ¢nich
prostfedk( na prvni vefejnou soutéz ze stra-
ny TA CR velmi pfesna.

Z vyse uvedeného vyplyva znacny zéjfam

o programy Technologické agentury CR.

Prejeme v8em, ktefi ziskali dotace, aby je-

jich projekty byly uspésné a nasly své misto
v realném Zivoté.

Ing. llona Havlickova

PR & organizovani akci

oddéleni organizané-spravni podpory

| Czech Re:ublic

The world business organization

Vzdélavaci systém ICC CR

Vize:

zavedeni uceleného systému vzdélavani
a rozSiteni poradenskych sluzeb ze strany
IcC CR

Cile:

Hlavnim cilem je vzdélavani a rozSifovani
védomosti odborné verfejnosti v oblasti mezi-
narodniho obchodu, platebnich instrumentu,
prava, pojisténi a zasilatelskych i dopravnich
sluzeb. Chceme poskytovat zajemcum for-
mou prednasek, seminaru, publikaci i pfimé
poradenské cinnosti informace a tim vytvorit
centralizovany poradensky instrument a zjed-
nodusit timto pfistup k informacim a orientaci
v uvedenych oblastech. V zafi 2010 byly zaha-
jeny seminare ukoncené certifikatem MASTER
LEKTOR ICC CR a $koleni a seminafe usité
na miru pro vzdélavaci organizace, S$koly,
statni instituce, odborna sdruzeni i pravnicke
a fyzické osoby v terminech, které budou sta-
noveny dle potfeby a ohlasu zajemcld. Mimo
mnoha jinych témat bude jednim z hlavnich

okruht oblast INCOTERMS a zejména dlouho
pfipravovana novela INCOTERMS.

Cilové skupiny:

M jednotlivci

m VS, S8, vzdélavaci instituce

M statni sprava — celni a finanéni Ufady, soudy
B exportéfi a importéfi — podniky

B zajmova a profesni sdruzeni

B hospodarské komory

M advokati

B dopravci, zasilatelé, svazy

Role ICC CR:

e zastfeSuje a implementuje uceleny vzdéla-
vaci systém

e zastfesuje poradnu ICC CR

e Skoli budouci lektory a vzdélavaci instituce

e prostfednictvim svych komisi sdruzuje in-
formace, odborniky, lektory, aktivity v ram-
ci systému

e certifikuje absolventy a vzdélavaci instituce

e je garantem a fidicim prvkem synergie
¢lanku systému

Ocekavany efekt:

e konkurenceschopny podnik schopny uspét
na trhu bez rizik

e dostatek odbornikli na trhu prace schop-
nych uplatnit se

e zvySovani odbornosti v oblasti mezinarodni
obchodu a souvisejicich tématech ve v§ech
¢lancich fetézce vytvarejiciho HDP

e zvySeni urovné stfedniho a vysokého skol-
stvi ekonomického a pravniho sméru

e zamezeni ztrat statu a podnik( neodbor-
nosti na strané statni spravy — soudy, fi-
nanc¢ni a celni ufady

e vytvofeni systému Sifeni ucelenych infor-
maci v této oblasti pod kontrolou ICC CR,
ktera timto bude plnit svoji zasadni roli
na trhu

e ucelena a centralizovana podpora firem
v oblasti zahrani¢niho obchodu, poraden-
ska a vzdélavaci instituce s mandatem
pro vzdélavani a publicistiku v oblasti ICC
Rules, poradenska ¢innost v oblasti kupni
smlouvy, platebnich instrumentl, mezina-
rodni dopravy a logistiky, pramyslového
pojisténi a obchodniho prava.
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Projekt Clusters Cord

Vyménna foéra pro klastrové manazery
a ¢leny klastra zahajena

Regiondlni rozvojova agentura Ustec-
kého kraje, a.s. (dédle jen RRA UK) je ve-
doucim partnerem mezinarodniho projektu

t-"" i CE’ET&#% EUROPEAN UNION
a4 I.:Jnl.pl':
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Clusters Cord, ktery je realizovan v ramci
partnerstvi na Uzemi stfedni Evropy. Jeho
prioritou je spoluprace klastrovych orga-
nizaci na mezinarodni urovni v 5 klicovych
oborech.

CS-20
CLUSTERS CORD
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Hlavni napini projektu Clusters Cord v roce
2012 bude upeviiovani spoluprace mezi klas-
trovymi manazery a jejich ¢leny formou po-
fadani vyménnych for. Cilem je pfipravit sta-
bilni platformu pro vytvofeni mezinarodnich
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klastrd v téchto vybranych odvétvich: ICT, tu-
rismus, zdravi, energetika a Zivotni prostfedi,
potravinarstvi.

Prvni odvétvové vyménné féorum propojené
se studijni navstévou probéhne 21. a 22. 2.
2012 v Linzi. Ve své spolupraci zde budou
pokraCovat zastupci z odvétvi energetika
a zivotni prostfedi a zdravi. Druhé vyménné
férum je planovano na duben 2012 v Milané
za Ucasti klastrovych manazert z oboru po-
travinarstvi a turismu. Se skupinou z ICT se
setkame v Cervnu ve Stuttgartu.

Klastrovi manazefi méli moznost se
poprvé setkat jiz v ramci Fijnové Bench-
markingové konference v Milané. Kromé od-
borné ¢asti zamérené na prezentaci vysled-
k& Benchmarkingu klastrovych organizaci ze
stfedni Evropy a prezentaci dobré praxe, si
v pribéhu poutavé interaktivni sekce Ucast-
nici vyménili zakladni informace o svych or-
ganizacich, predstavili své zkuSenosti, které
by v ramci partnerstvi mohli nabidnout a jaké
by naopak poptavali, spole¢né si navrhli ob-
lasti pro uvodni spolupraci a sestavili si za-
kladni konstrukci pracovniho planu na rok
2012. Ugastnici ocenili inovativni pfistup
samotné konference, ktery pfispél k prvnim
krokim na cesté k mezinarodni klastrové
spolupraci.

-.tﬂ - I

Také pozorovatelé projektu meéli moznost
seznamit se s prubéhem projektu a zhodnotit
jeho pribéh v ramci setkani s pozorovateli,
ktera probéhla ke konci roku 2011. Vysledky
budou zvefejnény na webovych strankach
projektu.

Cesti klastrovi manazefi se stale jes-
té mohou zapojit do pracovnich skupin
a navazat tak cennou mezinarodni spolu-
praci s oborové pfibuznymi klastry v prubé-
hu vyménnych for. V soucasné dobé se nam
v ramci partnerstvi podafilo zainteresovat
okolo 30 klastrii ze stfedni Evropy.

Ceské klastrové organizace se také
mohou prezentovat prostirednictvim:

e Katalogu ¢eskych klastri na www.nca.cz

e Na mezinarodni urovni na webovych
strankach Evropské klastrové observatore
— www.clusterobservatory.eu nebo www.
clustercollaboration.eu

e Na mezinarodnich webovych strankach
www.clusterscord.eu

Pripravované aktivity projektu
v roce 2012 a 2013:

e 21. a 22. 2. 2012 — 1. vyménné férum
v Linzi spojené se studijni navstévou (ucast
klastrovych manazeru a €lent klastru z od-
vétvi zdravi a energetika, zZivotni prostredi)

e duben 2012 — 2. vyménné férum v Milané
spojené se studijni navstévou (ucast klast-
rovych manazeru a ¢lent klastru z odvétvi
turismus a potravinarstvi)
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e Cerven 2012 — 3. vyménné férum ve
Stuttgartu spojené se studijni navste-
vou (Uc¢ast klastrovych manazer a ¢len(
klastru z odvétvi ICT)

e listopad 2012 — Skoleni manazeru klastr
v jednotlivych zemich

e konec roku 2012 — Podepsani mezinarodni
partnerské smlouvy mezi klastry

e leden/Unor 2013 — Zavérecna projektova
konference v CR

e leden/2013 — Ve spolupraci s pozorovateli
projektu vytvofeni navrhu doporuceni pro
klastrovou regionaini politiku

Vice informaci o projektu na:
www.clusterscord.eu

Projekt je financovan z operaéniho progra-
mu Central Europe (www.central2013.eu).

Kontakt:

Mgr. Dana Krejsova, RRA UK, a.s.,
épitélské namésti 1050/3,

400 01 Usti nad Labem

Tel.: 475 200 016

D. K.

Projekt LOGICAL
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LOGICAL

Vznika inovativni nastroj
pro logistiku

Projekt ,ZlepSeni urovné mezinarodni lo-
gistiky prostfednictvim Cloud computingu
a inovativniho modelu obchodni spolupra-
ce“, zkracené ,LOGICAL", se v soucasné
dobé realizuje v 6 zemich stfedni Evropy
z prostfedkt Evropského regionalniho roz-
vojového fondu. Ceska Republika je v mezi-
narodnim partnerstvi, které projekt realizuje,
zastoupena Usteckym krajem, reprezen-
tovanym Regionalni rozvojovou agenturou
Usteckého kraje, a.s. Snahou zahraniénich
partnerd bylo zaclenit do projektu region
s modernim terminalem pro intermodalni do-
pravu v Lovosicich, ktery zaujima vyhodnou
polohu na IV. panevropském koridoru a je
soucasti primyslové zény s kombinaci silni¢-
ni, zelezni¢ni i vodni dopravy.

Logisticky sektor, ktery propojuje zemé
EU, ma obrovsky potencial k tomu, aby pfine-
sl regionm stfedni Evropy pfidanou hodnotu
a vytvofil nova pracovni mista. Pozadavky
na interoperabilitu, vyvolané rostoucimi naro-
ky na dodavky just-in-time a environmental-
nimi dopravnimi naklady, se staly kritickym
faktorem konkurenceschopnosti logistickych
terminalt. Prekazkou pro spolupraci global-
nich logistickych hra¢u s malymi firmami se
jevi kromé jiného vysoké transakéni naklady
vzhledem k rozdilnym standardim fFidicich
pocitacovych systému. Posledni techno-
logicky vyvoj ukazal, ze cloudové systémy
mohou byt spravnym FeSenim tohoto problé-
mu. Je znamo, zZe “cloud computing“ je v nej-
jednodussim vykladu IT FeSeni ve kterém
tfeti strana hosti vasi pocitacovou strukturu

na velkém vzdaleném serveru, na ktery mate
pristup pres internet. Vzhledem k tomu, ze
pfistup k modernim IT nastrojim byl identi-
fikovan jako klicovy faktor v rozvoji konku-
renceschopnosti, pfipravovany, vysoce ino-
vativni informaéni nastroj ma potencial k po-
sileni strategické dulezitosti stfedni Evropy
v nakladni pfepravé mezi severem a jihem,
starymi a novymi ¢lenskymi staty EU a rozvi-
jejicimi se vychodoevropskymi trhy.

Cloud computing muze proto pomoci pre-
konat nedostatky v interoperabilité mezi sub-
jekty v logistickych sitich a jednotlivych ter-
minalech, a navic multi-cloudova koncepce
ulehéi jejich mezinarodni spolupraci, napfi-
klad umozni vyssi vyuziti nakladni zelezniéni
dopravy. Projekt LOGICAL je zaloZen na vy-
zkumném projektu ,InterLogGrid” financova-
ném némeckym Ministerstvem pro vzdélani
a vyzkum, ktery dale rozviji. V ramci tohoto
projektu byla vytvofena koncepce cloud com-
putingu pro pfekonani prekazek ve spolu-
praci malych a velkych subjekti. Koncepce
predpoklada vyuziti plného potencialu systé-
mu prostfednictvim virtualniho propojeni vel-
kych logistickych terminald s pomoci cloud
computingu.

Cilem projektu LOGICAL je zvysSit spolu-
praci logistickych podnikd rdznych velikosti,
zvysit  konkurenceschopnost stfedoevrop-
skych logistickych terminald prostfednictvim
snizeni transakénich nakladi (lepSiho pfi-
stupu k informacim velkych subjektd) a pro-
pagovat vyuziti efektivnich druhl dopravy
v ramci multimodalni spoluprace. V ramci
projektu budou vytvofena univerzaini pra-
vidla pro cloud computing v logistice, zave-
dena beta verze cloudové platformy, ktera
bude otestovana v roénim provozu (funké-
nost, kvalitativni parametry) a zaveden cloud
computingovy nastroj funkéné propojujici
4 velké logistické stfedoevropské terminaly.
Mezinarodni spoluprace pfinese koncept,
ke kterému se mohou pfipojit dalSi logistické
terminaly.

Z toho budou tézit pfedev§im malé a stfed-
ni podniky, jejichz konkurenceschopnost je
omezena vysokymi naklady na nakup licenci
fidicich systému globalnich hraca a instituce,
protoZze naklady na provoz Fidicich systému
prostfednictvim cloud computingd se vyrazné
snizi. Navic ziskaji nastroj, prostfednictvim
kterého se usnadni spoluprace s partnery
a umozni rozvoj mezinarodnich partnerstvi.
Zaroven se zvysi atraktivita logistickych ter-
minalu, které vyuzivani cloud computingu
jako nastroje konkurenceschopnosti budou
propagovat.

Projektovi partnefi spole¢né vypracuji
cloudovou architekturu jako univerzalni kon-
cept za u€elem zvySeni spoluprace v logis-
tice. Vzhledem k tomu, Ze cloud computing
v logistice predstavuje vysoce inovativni pfi-
stup, predpoklada se jednoroCni zku$ebni
provoz narodné lokalizovanych beta verzi.
Po testu bude nasledovat rozSifeni datové
zakladny a vysledkem bude plna verze clou-
dového nastroje. K rozSifeni nastroje do dal-
Sich logistickych terminalt bude organizova-
no predvedeni systému na veletrhu dopravy
a logistiky v Mnichové v roce 2013.

V ramci projektu budou uspofadany mezi-
narodni seminafe a vzniknou vyukové mate-
rialy. Za UuCelem zajiSténi udrzby a aktualizace
spojeni bude podepsana dohoda, bude zpra-
covano 6 podnikatelskych pland pro zajis-
téni Zivotaschopnosti projektu v ramci dotce-
nych dopravnich terminalt (s predpokladanou



podporou terminalu z CR a Polska). Pod-
nikatelské plany budou zahrnovat obchodni
model dostupny malym podnikatelim.

Projekt je financovan z operaéniho progra-
mu CENTRAL EUROPE.

Kontakt na ¢eského partnera projektu:
Regionalni rozvojova agentura
Usteckého kraje, a.s.

Velka Hradebni 3118/48

400 02 Usti nad Labem

Tel.: 417 633 240

Fax: 476 706 331

http://www.rra.cz

Kontaktni osoby: Ing. Jifi Polivka,
Ing. Bohumil Bocian (polivka@rra.cz,
bocian@rra.cz)

Bohumil Bocian

Inovaéni firma

Zlinského kraje 2012

“ Technologicks Inovadni Centrum

&
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Zvyste image svoji firmy
a ziskejte zakazniky

Zlinsky kraj — Podafilo se vam v lofiském
roce zaveést takové inovace, které vyraz-
né pfispély k rozvoji vaseho podnikani.
OdliSujete se tim od konkurence? Pochlubte
se svym Uspéchem v soutézi Inovacni firma
Zlinského kraje. Pfipadné ocenéni a zajiste-
na publicita zvysi vasi image a pomGze vam
najit nové zakazniky.

Soutéz jiz potreti vyhlasuje Zlinsky kraj,
poradanim je povéfeno Technologické ino-
vacni centrum. ,Realnou Sanci na uspéch
maji ty spolec¢nosti, které v loriském roce
dosahly diky inovacim vyrobku, sluzeb, po-
stupu ¢i technologii vyjimecnych vysledkd
v rozvoji svého podnikani. Pro ocenéné firmy
Jje zajisténa publicita v respektovanych mé-
diich a formou publikaci i na akcich porada-
nych Technologickym inovaénim centrem Ci
Univerzitou TomasSe Bati ve Zling, ktera je
strategickym partnerem soutéze,“ pozname-
nala feditelka centra Daniela Sobieska.

Do soutéze Inovacni firma Zlinského kra-
je 2012 je mozné se prihlasit prostfednic-

tvim registraéniho formulafe dostupného
na adrese www.inovacnipodnikani.cz/soutez.
Spoleénosti mohou podavat prihlasky
do 30. bfezna 2012, slavnostni vyhlaseni
se uskutecni v kvétnu.

V predeSlém rocniku se do soutéZe regis-
trovalo 16 firem. Jako vitéze vybrala porota
sloZzena z odbornik( spole¢nost Koma Modular
Construction, s.r.o., z Vizovic. Firma zaujala ze-
jména inovacemi v oblasti nizkoenergetickych
modulérnich staveb, které jsou vhodné pro
rychlou a ekonomickou vystavbu. Drziteli dvou
gestnych uznani se staly firmy TES VSETIN,
a.s., zabyvajici se vyrobou elektrickych stroja,
a firma 5M, s.r.o. z Kunovic, ktera vyrabi lepi-
dla, kompozitni a sendvi€ové materialy.

Partnefi

Strategicky partner
B Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Generalni partner
B Sdruzeni pro rozvoj Zlinského kraje

Medialni partneri
m Mlada fronta DNES
m iDNES.cz

Ostatni partneri

W Agentura pro podporu podnikani a investic
Czechlnvest

m Asociace inovaéniho podnikani CR

m Ceska spofitelna, a.s.

B Krajska hospodaiska komora Zlinského
kraje

B Inovacéni infrastruktura Zlinského kraje

Benefity pro ocenéné firmy v soutézi
Inovaéni firma Zlinského kraje 2012

Ocenéné firmy mohou v ramci publicity
soutéze ziskat prestiz, medializaci a kon-
takty. Cilova skupina publicity a mediali-
zace — vefejnost, odborna verejnost a za-
méstnanci.

MF DNES - inzerce o prubéhu soutéze, jed-
norazova priloha v deniku (1 strana) vénova-
nou vysledkiim soutéZze a ocenénym firmam
V soutézi

iDNES — inzerce o prubéhu soutéze

Vyherci soutéZe vénovan PR prostor v maga-
zinu Firemni PARTNER v hodnoté 50 tis. K&
(jedna redakéni strana)

Dalsi forma publicity a medializace:
— uvefejnéni tiskovych zprav vysledkl sou-
téZe na webech partnerl a organizatora

soutéze, Inovacnim portale Zlinského kra-
je a portal Zlinského kraje
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Uvodni setkini partner soutide
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— PR ¢lanek o vysledcich soutéze umisténi
v Inovaénim Bulletinu TIC Zlin, ktery je
distribuovan v ramci firem Zlinského kraje
i mimo néj

— doplInéni oficialnich stranek soutéze o pro-
fily nominovanych a vitéznych podnikatel-
skych subjektd (navaznost a vzor pro dal$i
ro¢niky soutéze),

— predstaveni vysledkd soutéze a profilu vi-
tézl ve vyro¢ni zpravé Zlinského kraje

— predstaveni vysledkd soutéze formou zve-
Fejnéni panell v prostorach vyhlaSovatele
a organizatora

— prezentace vysledkl soutéze na tematicky
souvisejicich akcich vyhlaSovatele a part-
ner( soutéZze (workshopy, konference, ko-
operacni a technologické burzy)

— tvorba prezentac¢nich brozur véetné CD
v jazykové mutaci CZ/AN s predstavenim
vysledkl soutéZe a profilu nominovanych
a vitéznych firem

— diplomy pro ocenéné firmy

— virtualni certifikat na webové stranky oce-
nénych Géastnikl soutéZe pro jejich vlastni
prezentaci

— vyroba video medailonkd pro ocenéné fir-
my k vlastni prezentaci a prezentaci v ko-
munikacnich kanalu spojené se soutézi

— uverejnéni informaci o soutézi a jejich vy-
sledcich v cCasopise Inovacni podnikani
a transfer technologii

— moznost navaznosti na ucast na 17. ro¢-
niku celostatni soutéZze o ,Cenu Inovace
roku 2012, kterou organizuje partner sou-
téZe Inovacni firma ZK Asociace inovacni-
ho podnikani CR

Bc. Daniel Vanék
Projektovy manazer

Pozn. redakce:

Vuatery 7. 2. 2012 se v TIC Zlin uskutecnilo
uvodni setkani 3. roénif(u soutéZe za ucasti
Jjejich pamzer[’l. Za AIP CR se setkani zucast-
nili Pavel Svejda a Iveta Némeckova.




) MEZINARODNI SCENA - ZAHRANICNI STYKY

Predsednictvi Mad'arska

programu EUREKA
Madarské pred-

- sednictvi EUREKY
- v ro¢nim obdobi
od cervence 2011

HUMCGaRIAN  do Cervna 2012 se
EUREKA CHaRMANSH®  dostalo do druhé
poloviny a na jeho
zavér je pripravovana Konference ministrd,
ktera se uskute¢ni 22. €ervna v Budapesti.
Zamérfeni a obsah predsednického pro-
gramu vychazi z dokumentu EUREKA
Strategic Roadmap (SRM) na obdobi
2010-2014 (s podtitulem Towards a strong
role of EUREKA in the European Research
Area), ktery byl vyhlasen Konferenci ministrd
v ¢ervnu 2010 v Berliné.

20112012

EUREKA SRM 2010-2014 formuluje stra-
tegickou vizi a zamér EUREKY k zvyseni
konkurenceschopnosti a inovacéni kapacity
evropského primyslu a pomoc pfi vytvareni
Evropského vyzkumného prostoru. Zaroven
tento dokument vymezuje tfi kliCové priority,
jez jednotliva po sobé nasledujici pfedsednic-
tvi EUREKY budou naplfiovat do roku 2014:
e EUREKA  bude klicovym hracem

v Evropském vyzkumném prostoru jako

atraktivni ramec pro evropskou a mezina-

rodni preshraniéni spolupraci pramyslu,

a to zejména malych a stfednich podnikl

zameéfenych na trzné orientovany vyzkum

a vyvoj a inovace v Evropg, a to jak ve spo-

lupraci ¢lenskych zemi EUREKY, tak i se

strategickymi partnery na celém svété;

o EUREKA rozsifi soubor nastroju a tematic-
ky rozsah v oblastech, kde primyslova vé-
deckotechnicka a mezinarodni spoluprace
zvy$i pfidanou hodnotu, pokud jde o rust
a konkurenceschopnost evropskych spo-
le€nosti a firem;

EUREKA bude podporovat vyrazné lepSi
koordinaci narodnich verejnych prostredku
na vyzkum, vyvoj a inovace v Clenskych
zemich s cilem posilit mezinarodni spolu-
praci.

Mad'arské predsednictvi svoje akéni
priority nasmérovalo na tyto oblasti:

e Rozvijet postaveni EUREKY v Evropském
vyzkumném prostoru;

e Rozvijet finan¢ni nastroje a sluzby pro ino-
vace;

e Podporovat vznik projektl pfipravovanych
primyslovymi organizacemi;

e Usnadriovat regionalni rozmér a spolupra-
ci v ramci EUREKY.

Prvni akéni priorita pracuje a je zamére-

na na nasledujici konkrétni ukoly:

¢ Eurostars program a jeho ¢&innost a pfi-
prava navrhu pro pokracovani Eurostars-2
v ramcovém programu Horizont 2020;

¢ Spoluprace s Evropskymi technologickymi
platformami a dal$imi evropskymi organi-
zacemi v oblasti primyslového vyzkumu
a inovaci;
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¢ Podpora cinnosti EUREKA klastrovych
projektl a Umbrelovych aktivit;

¢ Posileni mezinarodni spoluprace EUREKY.

Druha priorita je obsahové cilena na tyto
konkrétni €innosti:
¢ ZvySeni a lepsi koordinaci narodniho fi-
nancovani pro EUREKA projekty (individu-
alni a klastrové) a Eurostars projekty;

Informaéni podporu o moznostech a zpu-
sobu narodniho financovani pro EUREKA
projekty;

Hledani zplsobu pro financovani EUREKA
projektl ze Strukturalnich fondl EU;

¢ Navaznost na predsednictvi Izraele a jeho
diskusi a aktivity s Evropskou investi¢ni ban-
kou pro financovani EUREKA projektl, ze-
jména s ucasti malych a stfednich podnikd.

<>

<>

Treti akéni priorita zahrnuje nasledujici

konkrétni ukoly:

¢ feSeni a u¢ast EUREKY v tzv. spolecen-
skych vyzvach (,Grand Challenges*) v ob-
lasti potravin jejich bezpecnosti a v oblasti
potravinafského pramysilu;

¢ aktivity a Cinnosti pro pfipravu novych
projektl a souvisejici podporu klastrovym
a umbrelovym projektim a také zemim
s tzv. Narodnim informaémim bodem.

Ctvrta akéni priorita je mifena a obsahuje
tyto konkrétni ukoly:
¢ Analyza a mapovani stavajici regionalni

spoluprace v ramci EUREKY;
¢ Vyhledavani a popis regionalnich fonu pro

EUREKA projekty
¢ Zapojeni zemi s Narodnim informacémim

bodem do regionalni spoluprace, jako

napf. spoluprace v ramci zemi zapadniho

Balkanu.

Mimo vySe uvedené akéni priority ma-
darské predsednictvi musi zabezpedit vy-
bér a volbu nového vedouciho Sekretariatu
EUREKY a jeho nastup od 1. Cervence
2012. Oproti pfedchozi dobé, kdy vedouci
Sekretariatu EUREKY byl vzdy vyslan ¢len-
skou zemi a pracoval jako sekondovany pra-
covnik, bude poprve novy $éf Sekretariatu
pIné placen z jeho rozpoc¢tu, cozZ vyvola urcity
tlak na jeho vydajovou stranku.

Madarské predsednictvi musi také ziskat
zavazek nékteré Clenské zemé pro pred-
sednickou ¢innost v obdobi od &ervence
2013 do Cervna 2014.
K tomu ucelu byla ma-
darskému predsedo-
vi Skupiny vysokych
predstaviteld poskyt-
nuta analyticka zprava
pfipravena v prubéhu
predsednictvi Ceské
republiky programu
EUREKY  (Cervenec
2005 az cerven 2006),
ktera diskutovala jak
absenci nékterych
Clenskych zemi v fi-
zeni EUREKY, tak
nameéty na mozné fe-
Seni napf. spolecné-
ho predsednictvi dvou
zemi.

Dilezitym predsednickym ukolem je do-
koncit pfistupové jednani s Kanadou, jako
nové asociované zemé EUREKY, které
bylo jiz zahajeno v obdobi pfedchazejiciho
pfedsednictvi Izraele a také provést jedna-
ni s Cernou Horou a posoudit jeji Zadost
o pfijeti za novou ¢lenskou zemi. V pfipadé
kladného uzavfeni pFistupovych procesu
obé zadosti musi byt v zavérecné fazi pro-
jednany a schvaleny Konferenci ministrd
v Budapesti.

Madarské pfedsednictvi organizuje celkem
Styfi zasedani Skupiny narodnich koordina-
tord a Skupiny vysokych pfedstavitell. Dvé
zasedani se jiz uskutecnily v Balatonfiredu
v Fijnu lofiského roku a v letoSnim lednu po-
tom v Soproni. Dal$i zasedani jsou pfiprave-
na v Debrecenu v dubnu a zavérecné zase-
dani veetné jiz zminéné Konference ministrd
budou v €ervnu v Budapesti.

Dosavadni pribéh a vysledky
mad’arského predsednictvi

Uskute¢néna zasedani Skupiny narodnich
koordinatord a Skupiny vysokych predstavi-
teld a jednani téchto grémii uc¢inné podpofily
akéni priority pfedsednictvi tak, aby jejich vy-
sledek a dalsi vyuziti posililo EUREKUv ram-
ci ERA a v roli politického hrace v evropské
inovacni politice. Zna¢né vsSak zaostava pfi-
prava a predkladani novych individualnich
projektt a dosavadni pocet schvalenych pro-
EUREKY od roku 1985.

Eurostars program si udrzuje postaveni
uc¢inného a motivacéniho evropského nastro-
je pro financovani vyzkumnych a vyvojovych
ginnosti a mezinarodni spolupraci malych
a stfednich podnikd a naslednou rychlou ko-
meréni aplikaci vysledkl. Jako paradox muze
vyznit, Ze tento Uspéch ma za pfi¢inu znac-
né navys$eni plvodné planovanych admini-
strativnich nakladl na zabezpeceni chodu
programu. V nékterych ucastnickych zemich
neni odpovidajici rozpocet, ktery by umoznil
z narodnich ucelovych prostfedkd spolufi-
nancovat vice Uspé&sné hodnocenych a kva-
litnich projektd. Schvalené spolufinancovani
Eurostars programu v obdobi 2008-2013
ze 7. Ramcového programu EU je nevyvaze-
né k finanénim prostfedkdm, které se zava-
zaly poskytnout Ucastnické zemé EUREKY.

Pracovni skupina EUREKY pro dalsi etapu
Eurostars programu jiz zpracovala ramcovy




zamér a jeho podrobny obsah je prabéz-
né konzultovan s Evropskou komisi a jejim
Generalnim feditelstvim pro vyzkum a ino-
vace. Pokracovani Eurostars je jiz zahrnu-
to v navrhu nového ramcového programu
Horizont 2020.

Pracovni skupina pro strategii mezinarodni
spoluprace usilovné pracuje na aktualizaci
dalSi spoluprace EUREKY s tzv. tfetimi zemeé-
mi (mimoevropské staty) a navrhu na zjedno-
du$eni pravidel pro u¢ast asociovanych zemi
a jejich organizaci v individualnich a klastro-
vych projektéch EUREKY. Pracovni skupina
dale hodnoti asociovany statut Republiky
Korea v programu EUREKA a Konferenci
ministrd musi pfedlozit zpravu a navrhnout,
zda tato spoluprace muze byt prodlouzena
na dalsi tfileté obdobi.

S podporu Sekretariatu EUREKY a jeho or-
ganizacni podporou se uskutecnily v Bruselu
v jeho konferen¢nich prostorach dva velmi
uspésdné workshopy s velkym pocétem ucast-
nikd, které obsahem sledovaly akéni priority
predsednictvi. Prvni workshop byl zamé&fen
na interdisciplinarni oblast potravinafskych
technologii a druhy na problematiku regio-
nalniho rozméru EUREKY a regionalni spo-
luprace.

Vybér nového vedouciho Sekretariatu
EUREKY byl ukute¢nén tfistupriovym zpulso-
bem. Madarské pfedsednictvi nejprve publi-
kovalo vefejny konkurz, na ktery se pfihlasilo
vice nez sto zajemcl. Nasledné byla usta-
novena vybérova komise, ktera provedla po-
hovory s vybranymi kandidaty, ktefi nejvice
splfiiovali poZzadovana kriéria, jez byla v kon-
byli potom predlozeni k vybéru a rozhodnuti
EUREKA General Assembly, jez se konalo
v lednu Soproni.

Madarské predsednictvi zatim nepostou-
pilo v feSeni vybéru nebo stanoveni fizeni
predsednictvi EUREKY v obdobi cervenec
2013 — ¢erven 2014. To znamena, Ze zatim
neni zajisténa kontinuita tzv. troiky pfedsed-
nickych zemi (Madarsko — Turecko —?7?7?).
Pro Gplnost je ale nutno uvést, Ze Svycarsko
jiz dfive podalo Zadost pfedsedat programu
EUREKA v ro€nim obdobi od ¢ervence 2014
do Cervna 2015.

Zbyvaijici ukoly a €asovy prostor
madarského predsednictvi

Je nutno konstatovat, ze madarské pred-
sednictvi ma velmi dobfe rozbé&hnuté svoje
stanovené akéni priority a ukoly a vyviji sna-
hu a usili pfipravit jejich vystupy tak, aby po-
silily EUREKU a jeji ulohu ve strategii evrop-
ské inovacni politiky a aktivni platformu pro
podporu inovaci, které reaguji na rychle se
ménici pozadavky pro trzni uplatnéni primy-
slového vyzkumua tim nezbytné konkurence-
schopnosti evropského primyslu.

Madarsky pfedsednicky tym je pocetné
maly a je zabezpecovan osmi ¢leny vcet-
né predsedsedkyné Skupiny narodnich ko-
ordinatorl a predsedy Skupiny vysokych
predstavitelt. Jak v obsazeni, tak i pracov-
ni aktivitou a elanem v mnohém upomina
na sestavu a usili ¢eského predsednického
tymu EUREKY. Rozdil je ale v tom, Ze ma
daleko vétsi podporu ze strany Sekretariatu
EUREKY v Bruselu, nez tomu bylo v ¢eském
pfipadé, coz autor ¢lanku mize velmi objek-
tivné posoudit a porovnavat.

Svatopluk Halada
Sekretariat EUREKY, Brusel

Jmenovani hlavniho védeckého

poradce Evropské komise

Pfedseda Evropské komi-
se Barroso v zavéru lornske-
ho roku jmenoval hlavniho
védeckého poradce Evropskeé

komise, profesorku Anne Gloverovou. Hlavni
védecka poradkyné bude poskytovat neza-
vislé poradenstvi pfimo predsedovi Komise
a bude také pravidelné pfipravovat prehled
o aktualnim vyvoji v oblasti védy, vyzkumu
a technického rozvoje.

Zamér jmenovat hlavniho védeckého
poradce byl oznamen pfedsedou Komisejiz
pred vice nez dvéma lety v zafi 2009 v jeho
projevu k tehdy nové zvolenému Evropskému
parlamentu. Ve svém vystoupeni k eu-
roposlancim Barroso fekl mimo jiné, Zze
,Vytvoreni pozice hlavniho védeckého porad-
ceEvropské komise odrazi zasadni vyznam,
ktery pfiklada vyzkumu a inovacim.»

Pfedseda Komise Barroso v souvislosti
se soucasnym jmenovanim uvedl: ,S vel-
kym potéSenim jsem jmenoval profesorku
Anne Gloverovou do funkce hlavni védecké
poradkyné. Jsem
prfesvédcen, ze
jeji vynikajici
odborny profil
a schopnosti pfi-
nesou Evropské
komisi neoceni-
telnou expertizu.
Jako predsed-
kyné Skotského
védeckého  po-
radniho  vyboru
od roku 2006
dosahla vyznam-
nych  vysledkd,
coz prispélo
k tomu, ze byla
na tuto funkci
bezkonkurenéni  kandidatkou.“ Predseda
Barroso dale uvedl, Ze hlavni védecka
poradkyné bude fungovat jako most s védec-
kou komunitou s tim, Ze ,Inovace pfispivaji
k evropskému rastu a konkurenceschopnos-
ti. Musime rovnéz umét lépe komunikovat
o vyhodach, které védecky pokrok podmiru-
je, ale také rozpoznavat moznost rizik. Dobré
porozuméni vefejnosti je klicem k zajisténi
socialniho pfijeti inovaci.»

Profesorka Anne Gloverova svoji tfile-
tou misi hlavni védecké poradkyné Evropské
komise zahgjila od 1. ledna 2012 a ve své
¢innosti podléha pfimo predsedovi Komise.
Administrativni podporu ji bude poskytovat
Vybor poradct pro evropskou politiku (BEPA
— Bureau of European Policy Advisers).

Prof. Anne Gloverova,
hlavni védecky poradce
Evropské komise

Ulohou hlavni védecké poradkyné bude:

e poskytovat podle Zadosti pfedsedy Komise
nezavislé odborné poradenstvi k jakému-
koli aspektu tykajicimu se védy, vyzkumu,
technického rozvoje a inovaci;

e provadét na zakladé Zzadosti predsedy
Komise analyzy a stanoviska k dulezitym
politickymnavrhim, jez maji byt predlozeny
kolegiu Evropské komise a jez se dotykaji
témat spojenych s védou, technikou a ino-
vacemi; zejména pak bude hlavni védecka
poradkyné poskytovat smérodatné pokyny
k vykladu védeckych poznatkt v kontextu
jejich nejistoty a bude se podilet na strate-
gickém planovani pro pfipad nouze;

e vybudovat vztahy s poradnimi skupi-
nami na vysoké urovni (napf. Vybor pro
Evropsky

e vyzkumny prostor), védeckymi vybo-
ry Komise, agenturami Evropské unie
(Evropska agentura pro lécivé pripravky,
Evropsky ufad pro bezpecnost potravin,
Evropska agentura pro chemické latky,
Evropskeé stfedisko pro prevenci a kontrolu
nemoci) a Evropskou skupinou pro etiku
ve védé a novych technologiich;

e vytvaret vztahy s podobnymi strukturami
v Clenskych statech Evropskeé unie a jinych
zemich;

e poskytovat poradenstvi k tématim tykaji-
cich se novych védeckych a technickych
objevli a inovaci, ktera se objevuji jak
v ramci Evropské unie, tak v mezinarod-
nim kontextu; fungovat jako organ véasné-
ho varovani k otazkam, jez mohou vyvstat
v momenté, kdy védecky pokrok bude pro
Evropskou unii pFedstavovat prilezitost,
nebo hrozbu;

e komunikovat s vefejnosti védecké vysled-
ky a poznatky, na kterych jsou zaloZeny
konkrétni navrhy Komise, aby se posilila
dlvéra ve védu, vyzkum a technicky rozvoj
a aby se soubézné propagovala evropska
kultura védy a techniky po celé Evropé
a mimo jeji hranice.

Klic¢ovou vyzvou pro prof. Gloverovou
bude radit Evropské komisi jak nejlépe vy-
uzivat vyzkumu a inovaci, aby ucinné feSila
své nové definované ,spolecenské vyzvy*
vCetné bezpelnosti potravin, energetické
bezpecnosti, zdravého starnuti a zmirfio-
vani zmény klimatu. Evropska komise chce
uspét na zakladé inovaci k dosazeni pokroku
v uvedené sadé slozitych politickych a soci-
alnich problému.

Evropsti predstavitelé védy a vyzkumuve-
smés privitali (i kdyZz zpozdéné) jmenovani
hlavniho védeckého poradce Evropské ko-
mise. Mnoho z nich, jako John Beddington,
ktery je hlavnim védeckym poradcem vlady
Spojeného kralovstvi, to povazuje za zlep-
Seni, jez bude umoznovat v Evropé vytva-
fet tvorbu odvétvovych politik zalozenych
na analyze a potfebnych dikazech.

Helga Nowotny, prezidentka Evropské
rady pro vyzkum (ERC — European Research
Council), ktera financuje vyzkum, pfechaze-
ji disciplinarni védni hranice a jez se vénuje
novym oblastem, aplikacim a inovativnim pfi-
stuplm, uvedla, zZe u¢€elné jmenovani hlavni-
ho védeckého poradce je nakonec uskutec-
néno a o Anne Gloverové fika: ,Pfinese novy
pohled a stane se presvédcivou a vérohodnou
velvyslankyni pro vyzkum a inovace.*

Prof. Paul Boyle, prezident Science Europe
(sdruzeni evropskych organizaci vyzkumu
a organizaci provadéjicich vyzkum) se sid-
lem v Bruselu, uvedl, Ze jmenovani Anne
Gloverové, ktera ma predchozi zku$enos-
ti jako skotsky hlavni védecky poradce, ji
predurcuje uspésné plnit svoji pozici v ramci
Evropské komise a zastupovat védeckou ko-
munituvjejich Uvahach o védni politice, priori-
tach vcetné strategieEvropského vyzkumné-
ho prostoru.

Marja Makarow, vykonna feditelka Evropské
védecké nadace (ESF — European Science
Foundation), nevladni organizace se sidlem
ve Strasburku, ktera podporuje v&decké sité
a mezinarodni spolupraci v Evropé, povazuje
za vyznamné, ze do pozice hlavniho védec-
kého poradce je jmenovan aktivni védecky
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pracovnik a Zzena. K tomu dodava: ,Je spi-
Se pfirozené, ze zvoleny odbornik pochazi
z Velké Britanie, kde se pozice hlavniho vé-
deckého poradce téSi vaznosti a ma svoji pfi-
rozenou dlleZitost a vahu, na rozdil od mno-
ha jinych evropskych zemi.»

Je nutno ale zaznamenat i nazor jedné
Casti védecké komunity, ktera vyjadfuje oba-

vy z toho, Ze profesorka Anne Glover neni
znama v zavedenych evropskych védeckych
a politickych kruzich. ,Prof. Gloverova neni
pfili§ vyznamna osobnost v pozici hlavni vé-
decké poradkyné, ale to by mohlo byt to, co
Evropska komise chce,» Fika zdroj.

Anne Gloverova, jmenovana hlavni vé-
deckou poradkyni Evropské komise, je pro-

fesorkou molekularni a bunééné biologie
na univerzité v Aberdeenu a ma Cestné funk-
ce v Rowett Institute a Macaulay Institute.
Byla zvolena ¢lenkou Kralovské spole¢nosti
Edinburghu, ¢lenkou Narodni rady pro vy-
zkum Zivotniho prostfedi a ¢lenkou Americké
akademie mikrobiologie.

(sh)

B8 PREDSTAVUJEME SE

Technologické inovacni centrum
CKD Praha

S vyznamnou finanéni podporou ze strany
EU, Ministerstva pro mistni rozvoj a Hlavniho
meésta Prahy byl v ramci programu JPD 2
vybudovan prvni podnikatelsky inkubator
v CR, ktery vznikl ve spolupraci pramys-
lového podniku s védeckovyzkumnymi insti-
tucemi, podnikatelskymi subjekty a organy
statni spravy, a je dalSim dokladem na-
plhovani jedné z priorit Regionalni inovaéni
strategie hl. m. Prahy, kterou je strategicky
rozvoj Prahy v oblasti inovaci a podpory pod-
nikani. Objekt Inovaéniho centra a podni-
katelského inkubatoru v Praze-Libni vznikl
na misté, v jehoz okoli se jesté pfed nékolika
lety nachazely vyrobni haly, ve kterych se
ve velkém produkovaly motorové lokomotivy,
kompresory, elektromotory, transformatory
a dal§i strojirenské a elektrotechnické vyrob-
ky, v nichZ bylo ulozeno duSevni know-how
a praktické zkuSenosti mnoha generaci za-
prazského pramyslu jiz mnohé neni pravdou.
Misto vyrobny lokomotiv stoji sportovni hala
02 ARENA a obchodni centrum GALERIE
HARFA. Na misté, kde se vyrabély velké
transformatory a elektromotory, se prodavaiji
automobily a pFipravuje se prostor pro zelen,
atp. A tak, jak postupné mizely vyrobni provo-
duSevni bohatstvi. Objekt Inovacniho cen-
tra a podnikatelského inkubatoru byl vybu-
dovan pred Sesti roky a od té doby obslouzil
priblizné 135 pfevazné zacinajicich firem.

Cilem projektu bylo vytvofit zazemi pro
umisténi a podporu podnikatelskych aktivit
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novych i jiz existujicich malych inovacnich
firem, orientovanych prioritné na oblast ob-
novitelnych zdroju energie, komunalnich sys-
tému, informacnich technologii a na inovace
sluzeb podporujicich primyslovou produkci.
Hlavnim pfinosem ICPI je vznik novych, ino-
vaéné zamérenych firem, jejich podpora v ra-
ném a tedy nejkriti¢téjSim stadiu jejich exis-
tence a zaroven i poskytovani specializova-
nych podnikatelskych sluzeb témto firmam.
Investorem a provozovatelem projektu je
Technologické inovaéni centrum CKD Praha,
které tak pfispiva nejen k rustu novych pra-
covnich mist s vysokou kvalifikaéni drovni
na uUzemi Prahy 9 (cca 250), ale zaroven
i podporuje rozvoj a aplikaci znalostnich
technologii. Tvuréi potencial centra je vyuzi-
van i k podpofe inovacni politiky firem sdru-
%enych do CKD GROUP, a.s., ktefi jsou spolu
s Technologickym centrem AV CR ¢&leny ne-
ziskového sdruzeni TIC CKD Praha.

Spoluprace TIC CKD Praha
s partnery projektu

Na pfipravé a realizaci projektu se vy-
znamné podileli i partnefi projektu, kterymi
jsou Hospodarska komora hl. mésta Prahy,
Méstska ¢ast Praha 9 a Elektrotechnicka fa-
kulta CVUT v Praze. Se v8emi partnery aktiv-
né spolupracuje TIC CKD Praha na zakladé
smlouvy o partnerstvi. V prabéhu let bylo
uzavieno dalSich asi deset partnerstvi s fa-
dou organizaci, které jsou uvedeny na webo-
vych strankach ICPI. Poslednim partnerem je
Utad priimyslového vlastnictvi.

Vyhody pro firmy

Sdruzeni TIC CKD Praha pro inkubované
firmy poskytuje nejen zazemi, ale nabizi i rdz-
né druhy podpory, které firmy vyuzivaji podle
svého vybéru. Jedna se predevsim o Inovaéni
centrum, které slouzi technologickym a ino-
vacnim projektim malych a stfednich firem
a o Podnikatelsky inkubator, ktery pomaha
zacinajicim podnikatelim s jejich podnika-
telskym zamérem. Kromé téchto programi
mohou firmy vyuzit i program Pre-inkubator
(poradenstvi k dopracovani podnikatelského
napadu do podoby uplného podnikatelského
zaméru), Virtualni inkubator (program pro
inovativni firmy s jiz zavedenym sidlem nabi-
zi spolupraci tymu profesionall, poskytujicich
podnikatelskou, technologickou a adminis-
trativni podporu, resp. napojeni na silného
a zkuSeného partnera), Back-Office (pro-
gram Setfici ¢as podnikateli s administrativ-
ni ¢innosti), Branch Office (zajisténi chodu
kancelare pro tuzemskou nebo zahrani¢ni fir-
mu, rozsSifujici aktivity do prazského regionu)
a Biotechnologickou laborator.

Kromé podpory firem v ramci projektu
nabizi TIC CKD Praha zajemcim rovnéz
komplexni konferenéni sluzby, poradani se-

minaru, $koleni a workshopu, véetné zajis-
téni cateringu, podporu v oblasti zpracovani
dotacnich projektli, zpracovani resersi, pa-
tentovych pfihlaSek a obecnéji pfi ochrané
duSevniho vlastnictvi a pfi transferu znalosti,
marketingu, podnikovych financich a ucetnic-
tvi/dani, zakladani firem a tfeba naborech lid-
skych zdroja, financovani projektl prostied-
nictvim rizikového kapitalu a vstupu soukro-
mych investor( aj.

V souCasné dobé pripravujeme realiza-
ci druhé etapy, protoze dlouhodobé nase
prostory nesta¢i poptavce inovaénich firem
a to pfesto, Ze obsazenost podnikatelskych
nemovitosti je v Praze 9 na drovni pouhych
firmy vyzaduji moderni prostory s rozsahlymi
doprovodnymi sluzbami, coz komercni de-
velopefi neuméji nebo nechtéji poskytovat.
Radi bychom postavili druhé centrum, které
bude rovnéz rekonstrukci brownfield a mélo
by byt o velikosti kolem 6000 m?. Zajem firem
je tak velky, ze bychom centrum méli velice
brzo obsazené a Praha se téSila z vysledku
jejich vyzkumu jiz v Fadu nékolika malo let.

Vice informaci o TIC CKD Praha a projek-
tu Inovacni centrum a podnikatelsky inku-
bator naleznete na webovych strankach
www.tic-ckd.cz.

Kontakt:

Technologické inovaéni centrum CKD
Praha, Lisabonska 2394/4, 190 00 Praha 9,
e-mail: info@tic-ckd.cz, tel.: 226 545 555

Ing. Pavel Habarta, DiS.
feditel

Historie a predstaveni TPCV

@ TECHNOLOGICKY Eﬁgggﬂ

Technologicky park Chomutov o.p.s. byl
zalozen v fijnu 2002. Smyslem bylo zajistit
vyuziti arealu zrusené Skoly v ulici Cihlarska
4132 pro ucely podpory podnikani a terciar-
niho vzdélavani. Areal Cihlafska mél a ma
k dispozici celkem pét pavilont o celkové pro-
najimatelné ploSe 2900 m?, v dobé zalozeni
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byl jiz ¢asteéné obsazen (Okresni hospodar-
ska komora, EDOST s.r.0., HS Project s.r.0.)
zhruba z poloviny své kapacity a tyto spolec-
nosti byly rovnéz iniciatory zalozeni.

V soucasnosti je areal zcela obsazen,
charakter firem zasidlenych v aredlu odpo-
vida pocate€nimu zaméru. Jedna se o firmy

a instituce zaméfené na podporu podnika-
ni, vzdélavani a rekvalifikace, projekéni ale
rovnéz o subjekty zabyvajici se zcela tech-
nologickymi aplikacemi. Zajimavou ¢asti za-
sidlenych firem byl i firmen pool némeckych
firem, (celkem 11), které si vytvofily v TPCV
zazemi pro start up ke spolupraci s firmami
v CR a dal$im moznostem poznavani podmi-
nek podnikatelského prostfedi v CR. S né-
meckym prostfedim nejCastéji park spolupra-
cuje i na fadé inovacnich a technologickych
projekt. V uplynulém obdobi od roku 2002
se podafilo vytvofit v technologickém parku
rovnéz tym pracovnikd schopnych pfipravy
a podpory realizace projektd SF EU. Diky
intenzivni praci téchto pracovnik(i se v sou-
¢asnosti administruje a realizuje v TPCV cel-
kem 12 projektdl SF EU v oblastech techno-
logickych a RLZ a déle projekty krajské, pFip.
granty MPO,MMR a AV CR. Ze zajimavych
technologickych aplikaci, kterym se vénuji

pracovnici parku a spolupracujicich firem pa-

tfi prfedevsim nasledujici, jejichz obrazova

prezentace je prilohou tohoto materialu:

B energeticky simulator — provozovany spo-
le€nosti VSE, ktera na ném zabezpecuje
$koleni pracovniki CEZ a teplarenskych
spolecnosti. Na dal8im rozvoji pro aplikace
napf. pro Energo Kladno nebo pro voda-
renské spole€nosti spolupracuje spolec-
nost HS project.

W nedestruktivni testovani materiall — vznik-
lo jako spoluprace spole¢nosti INDETEC,
TEDIKO, HS Project, Energoservis. Na za-
kladé této spoluprace vznikla robotizovana
pracovisté pro méreni vad materialt pre-
devS§im v jaderné energetice, zajimavosti
je potom aplikace uvedena na dalS§im ob-
razku v pfiloze, pracovisté pro vyhodnoce-
ni homogenity paliva v raketach vzduch/
zemeé realizovana pro MO Slovenska




B energetice jsou vénovany také aktivity
spole¢nosti HS Project v oblasti fotovol-
taickych elektraren a dalsi obnovitelnych
zdroji. Spole¢nost se v minulém obdobi
nevénovala , polnimu boomu , v CR, ale
hledala zajimavé produkty pro budouci vy-
uziti na stfechach a plastich budov. Z nich
jsou zajimavé dvé ukazky na pfiloZzenych
obrazcich, prvni pfedstavuje produkt vyu-
zitelny pfimo jako stfesni krytina a soucas-
né fotovoltaicky zdroj. Obrovskou vyhodou
této aplikace je moznost sou¢asné preby-

te€né teplo pod plochou elektrarny vyuzit
k ohfevu teplé vody pro potfeby budovy,
coz bylo vyuzito v tomto pfipadé. Druha
ukazka je z instalace fotovoltaické elektrar-
ny vyuzivajici bifacialni panely. Ty vyuziva-
ji konstrukci ulozeni ¢lank( oboustranné
ve skle. Tim se dociluje recyklovatelnost
zafizeni a z hlediska funkce vysSi vykon-
nost. Pfi dobré projekci a pfipravé reali-
zace lze docilit diky oboustranné svételné
prostupnosti panelu del$i vyuziti a tim vys-
Si efekt instalovanych jednotek.

Na pfedchazejici strané jsou uvedeny za-
béry z arealu parku a mapka, kde Ize praco-
visté nalézt. TéSime se na pfipadnou navsté-
vu a spolupréci s dal$imi partnery.

Kontakt:

Technologicky park Chomutov o.p.s.,
Cihlarska 4132, 430 03 Chomutov

Ing. Josef Hassmann CSc.
feditel

CINNOST NASICH PARTNERU

Vizionaii 2011

nasli jsme, vyhodnotili a ocenili
Vizionare 2011

Czechinn®

Padpariertte Inowace

Ocenit  Ceské
firmy a podnika-
tele s konkrétnimi
autory inovacnich
produktd bylo ci-
lem projektu ,Vizionafi 2011“. Projekt pfipra-
vilo zajmové sdruzeni Czechlnno ve spolu-
praci s partnery.

Zastitu projektu poskytlo Ministerstvo
primyslu a obchodu, partnerem byla agen-
tura Czechlnvest a partnerem vyhlaseni
se stala Ceska centrala cestovniho ruchu
CzechTourism.

Do projektu byli zapojeni dal$i vyznam-
ni partnefi, ktefi sevpodl'll' na podpofe ino-
vacniho podnikani v CR:

e Asociace malych a stfednich podnikud

a zivnostnikl CR

Asociace vyzkumnych organizaci
Enterprise Europe Network CR
Inzenyrska akademie CR

Cesky statisticky urad

Bender Robotics

Net DIRECT

e Centrum Holdings (www.centrum.cz)

,Cilem naSeho projektu bylo najit firmy
a podnikatele s vizionarskym pristupem
k podnikani, takové, ktefi se neboji a v drs-
ném konkurencnim prostfedi a obtizné mak-
roekonomické situaci jdou se svymi napady
nad ramec béznych vyrobnich postupt nebo
obchodnich strategii. To se podafilo a poci-
naje vyhlaSenim vitézi naseho projektu mo-
hou novi Vizionafi 2011 predvést své napady
ostatnim,” fika predseda fidici rady sdruzeni
Czechilnno David Kratochvil. ,V pfistich le-
tech planujeme projekt roz$ifit a vnést do néj
i prvek preshrani¢ni spoluprace a moznost
nadnérodni publicity pro vitéze,“ dodava
Kratochvil.

LInovace jsou motorem rozvoje spole¢nos-
ti. Musi pak byt nasim logickym zéjmem, aby
inovacni proces v primyslu neustrnul,* fika
ministr prdmyslu a obchodu Martin Kuba
a dodava: ,Nikoli nase schopnost naplriovat
vize, ale schopnost stavét pfed sebe vize
nové, rozhodne o tom, zda se nam podafi
proniknout zpét mezi nejvice konkurence-
schopné zemé na svéte.*
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Pavel Svejda, Milan Fridrich

.Z Operacniho programu Podnikani a ino-
vace ma v soucasné dobé prislibenou pod-
poru vice nez 6 tisic ¢eskych podnikatel(i
a kazdy jejich projekt je néjakym zpusobem
inovativni,* fika Petr Oc¢ko, feditel sekce
fondd EU, vyzkumu a vyvoje Ministerstva
primyslu a obchodu a dodava: ,/novacim se
u nas dari, coz je pfedpokladem pro to, aby
se do roku 2020 zvySila konkurenceschop-
nost Ceské republiky tak, jak jsme si nedévno
predsevzali.”

LLidi s inovativnimi ndpady méme v Ceské
republice hodné, nékdy je pro né ale obtizné
prevést své myslenky do praxe. Stoji to hodné
Casu, energie i penéz. VV Czechinvestu vSak
délame vSechno pro to, abychom je podpofi-
Ii,* Fika generalni feditel agentury Czechinvest
Miroslav Krizek a dodava: , Vizionari 2011 se
mohou stét inspiraci a dilkazem, Ze realizovat
inovativni napady se v dnesni dobé vyplati,
a to nejen kvuli tomuto ocenéni.*

Vyhlaseni vitézl projektu probéhlo v pro-
sinci v ramci tydne inovaci v prazském ho-
telu Best Western Hotel Kampa Praha.
Organizatofi se rozhodli ocenit za ekono-
micky, spoleCensky a technologicky pfinos
celkem pét z nékolika desitek pfihlasenych
firem. Novymi Vizionafi pro rok 2011 se sta-
ly spole€nosti:

Marcela Augustova, Pavel Svejda

¢ ALTECH, s.r.o. za technicky a spole¢en-
sky pfinos spo ivajici ve vynalezu Sikmé
zvedaci plo8iny lkaros umozniujici snadny
nastup fyzicky postizenych osob do letadel

+ Bio Agens Research and Development —
BARD, s.r.o. za spole€ensky pfinos spoci-
vajici v §ifeni zdravotnického vyuziti ,chyt-
ré houby” Pythium oligandrum

¢ Divize Nova média Ceské televize za spo-
le€ensky pfinos spocivajici v revoluénich
zpusobech Sifeni vysilani vefejnopravni
televize

¢ Madeta, a.s. za spoleCensky pfinos spoci-
vajici v propagaci zdravé vyzivy a preven-
ce nemocnosti formou pfedstaveni novych
mléénych vyrobkl s vyuzitim revoluénich
probiotickych kultur

¢+ Moje ambulance, a.s. za spoleensky pfi-

nos spocivajici v novych metodach komu-
nikace s pacienty.

Cestné uznani poroty obdrzela spole&nost
EFKO - karton, s.r.o. za oziveni tradi¢nich
détskych hracek Igracek a uvedeni na trh
nové série, ktera vyuziva nejnovéjSich po-
znatk(l z oblasti didaktiky a détské psycho-
logie.

Sdruzeni Czechlnno, které projekt pfipravi-
lo, je zajmovym sdruzenim pravnickych osob



Marcela Augustova, Daniela Vachova, Michel
Fleischmann, Miroslav Kotik

zameéfenym na rozvoj inovacniho potencialu
v Ceskych firmach a aktivnim prvkem systé-
mu inovaéniho podnikani Ceské republiky.
Na galaveceru byl vyhlasen druhy roc-
nik projektu, ,Vizionari 2012“. Projekt se
zaméruje pfedevsim na malé a stfedni firmy
s inovaénim potencialem schopné reago-
vat na ménici se trh a jeho potfeby. Projekt
je koncipovan jako prafez jednotlivymi od-
vétvimi s akcentem na inovacni potencial
v daném odvétvi. Inovacni produkty hodnoti
odborna porota slozena z odbornikl z fad
akademickych a védeckych instituci, statni
spravy a predstavitell inova¢niho podnikani.
Zajmove sdruzeni Czechlnno usiluje o propo-
jeni podnikatelskych subjektud, vefejné spravy

Marcela Augustova, Miroslav Krizek, Radim
Klime$

a vyzkumnych organizaci za u¢elem prohlou-
beni spoluprace v oblasti inovaci. Sdruzeni
ma za cil pfispét k rozvoji inovaci a seznamit
podnikatelskou a $irSi vefejnost s danym té-
matem v ¢eském prostfedi a zaroven sdélo-
vat mozny budouci vyvoj této oblasti.

Ugelem projektu Vizionafi 2012 je mobili-
zovat znalostni potencial dfimajici v Ceskych
firmach a napomoci Uspé&sné komercializaci
inovativnich napadu, se kterymi pfisly v uply-
nulém obdobi malé a stfedni podniky. Projekt
navazuje na filosofii celoevropské strategie
EU 2020 stojici na bazi sedmi stézejnich ini-
ciativ, z nichz jednou je pravé rozvoj ,Unie
inovaci“. V ¢eském prostfedi je podpora ino-
vaci vedle rozvoje instituci a infrastruktury
jednim ze tfi zakladnich pilifG Strategie mezi-
narodni konkurenceschopnosti CR na obdobi
2012 — 2020, jejimz cilem je vratit Ceskou re-
publiku mezi 20 nejkonkurenceschopnéjsich
ekonomik svéta. Prave inovace a posun smé-
rem ke znalostni ekonomice by k tomu mély
byt zakladnim prostfredkem.

Vice informaci muzete ziskat na stran-
kach: www.vizionari2012.cz nebo na www.
czechinno.cz.

Kamil Kresta
partner a mistopfedseda fidiciho vyboru
Czechlnno, z.s.p.o.

Projekt ,Harmonie v rodiné,

harmonie na pracovisti“
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Inovaéni technologické centrum — VUK,
a.s. Panenské Bfezany dba na pohodu svych
zameéstnancu, proto se rozhodlo zfidit firem-
ni Skolku pro déti svych zaméstnanct. Tento
zamer byl rozpracovan do projektové zados-
ti, podan a uspésné vyhodnocen v ramci 26.
vyzvy Operacniho programu lidské zdroje
a zaméstnanost. Diky projektu s nazvem
,Harmonie v rodin&, harmonie na pracovisti*
doslo béhem 24 mésicl k realizaci a vytvore-
ni zakladniho konceptu, ktery spojuje profes-
ni i rodinny zivot.

Predstaveni projektového zaméru a jeho
realizaci projektovy tym zpracoval do doku-
mentu ,Doporuceni (Manual)*, ktery ¢ita 83
stran. Jedna se o dokument popisujici naby-
té know-how pfi realizaci projektu, je doplnén
nazornymi grafy, tabulkami, nastroji i fotogra-
fiemi.

Projekt byl zahajen v zafi 2009, kdy doslo
k drobnym stavebnim uUpravam vyhrazenych
prostor pro déti tak, aby splfiovaly potiebné
pozadavky. Jednalo se zejména o uUpravy
umyvarny a WC, stavebni Upravy Satny, zafi-
zeni kuchynky. Stavebni Gpravy naplnily nasi
predstavu a umoznily tak vyuzivat prostory
pro potfeby déti.

Byly pfipraveny nejen interiérové, ale i ex-
teriérové prostory, aby byl zajistén i pobyt
déti na cerstvém vzduchu.

Kromé zajisténi prostor a odborného do-
hledu na déti, byla vytvofena dal$i opatfeni
sméfujici ke sladéni pracovniho a rodinného
Zivota.

Zrealizovaly se pracovné diskusni semina-
fe pro zaméstnance.

Zahajovaci pracovné diskusni setkani vy-
uzivalo metodu lektorovani a metodu fizené
diskuse. Ustfednim tématem bylo sladéni

Déti ve tridé

pracovniho a rodinného Zivota, jehoz pod-
statou je dobré osobni fizeni a systematické
organizovani ¢asu. Soucasti byla i problema-
tika prace z domova, zasady asertivity a do-
drzovani planu.

Zavére€ny seminafr splnil nejen cil pfedsta-
veni know-how projektu, ale pfiblizil i proble-
matiku rovnych pfilezitosti zen a muzu a vé-
noval se i problematice upevnovani citové
vazby mezi ditétem.

Projekt pFispél i k vytvofeni pracovnich po-
zic na Castecny pracovni Uvazek. Podstata
nékterych pracovnich pozic umoznila vyko-
navat praci z domu. Pro sdileni potfebnych
informaci, souborl a dokumentd ze vzdale-
ného prostfedi byl zaveden Sharepoint.

Prostfednictvim tfi dotaznikovych Setfeni
byla v projektu sledovana spokojenost za-
méstnancu s realizaci projektu. Z dotaznikl
vyplynulo, Ze zaméstnanci s dlouhou pracov-
ni historii i zaméstnanci relativné novi, roz-
voj inovativnich opatfeni sméfujicich ke sla-
déni pracovniho a rodinného Zivota vyuziji.
Provedeny priizkum mezi zaméstnanci vypo-
vidal, Ze 86% zaméstnancd ITC-VUK, v riz-
né mife intenzity, fesSi sladovani pracovniho
a rodinného Zivota.

Vysledky dale ukazuji, ze téméfr 63% do-
tazanych vnima zfizeni pracovnich pozic
na ¢aste¢ny pracovni Uvazek jako pfinos pro
firmu i zaméstnance.

Déti venku

Zajimali jsme se i o nazory zavedeni
Sharepointu (SP). 62% zaméstnancl s tim-
to nastrojem v minulosti jiz néjakym zplso-
bem pracovala. Mozna diky takto vysokému
procentu zaméstnancl, ktefi si praci s timto
nastrojem jiz v minulosti vyzkouSeli, jsme
béhem implementace SP a jeho vyuzivani
nenarazili na odpor €i nepfekonatelné kom-
plikace. Cilem vsak je praci na SP zinten-
zivnit.

Projekt ziskal dotaci zhruba 2 mil. K¢&.

Ing. Ondiej Cemus
pfedseda pfedstavenstva
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KONFERENCE - SEMINARE - VYSTAVY

COST Impact Day CR

Dne 15. listopadu 2011 se na Ministerstvu
Skolstvi, mladeze a télovychovy konala
konference COST (European Cooperation
in Science and Technology) k pfilezitosti
jeho 40. vyro€i zalozeni. Jejim poslanim
bylo seznamit zucastnéné s historii COST
a poukazat na jeho postaveni v evropském
vyzkumném prostoru, zdlraznit jeho vyznam
jaky ma pro evropskou védeckou komunitu
zejména v oblasti navazovani kontaktl, pFi-
lezitosti pro zacinajici védce a v jeho neza-
stupitelné roli v rychlé reakci na spole¢enské
potfeby a v objevovani novych témat k fese-
ni v jednotlivych Akcich a doménach. Uvodni
slovo prednesl feditel odboru mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji Ing. Jan
Marek, CSc., ktery poukazal na vyznam
COST pro ceské védce, zejména zacinajici
a vyzdvihl roli MSMT v podpofe Seské védec-
ké komunité v podobé financovani projektu
v ramci vefejnych soutézi. PFi této prilezitosti
podékoval ¢i pfipomenul jména téch, ktefi
se o tento krok zaslouzili — byvalého feditele
odboru mezinarodni spoluprace ve vyzkumu
a vyvoji, Ing. Petra Kfenka, CSc. a v té dobé
narodniho koordinatora COST, RNDr. MiloSe
Chvojku, CSc.

Po nékolika letech mé&la Ceska republi-
ka moznost hostit nejvysSiho predstavite-
le COST. Byla jim jeho presidentka, pani
Dr. Angeles Rodrigues Pena, ktera ve svém
vystoupeni zminila vySe uvedené prednosti
COST a soustfedila se na jeho ukoly souvise-
jici s 8. ramcovym programem a Horizonem
2020. Poté nasledovala presentace c¢lena
vyboru nejvy$Sich predstaviteld COST za
Ceskou republiku prof. RNDr. Jaroslava
Cihlare, CSc. o strukturach COST, poslani
Akci, funkci doménovych vybord, jejich cle-
nd a expertd. Narodni koordinator COST,
RNDr. Josef Janda seznamil u¢astniky konfe-
rence s vnitrostatnimi procedurami souviseji-
cimi se vstupem do Akci COST, nominacemi
¢lent fidicich vyboru jednotlivych Akci COST,
k pristupu Ceské republiky k Memorandu
o porozuméni a o moznostech jak ziskat
podporu na feseni projektd COST v ramci
vefejnych soutézi vyhlaSovanych kazdoroc¢-
n& na webovych strankach MSMT. Dal§im
dllezitym bodem konference byla vystoupeni
¢len doménovych vyboru, ktefi presentovali
poslani domén, ucast ¢eskych védcu v jed-
notlivych Akcich a dosazené vysledky. Zavér
konference byl kulatym stolem, kterému pred-
sedala presidentka COST. U&astniky byli &le-
nové vyboru nejvyssich predstaviteld COST
za Ceskou republiku, &lenové doménovych
vyboru a experti. Diskutovala se vzajemna in-
formovanost v ramci struktury COST, dulezi-
tost COST v evropském vyzkumném prosto-
ru, jeho postaveni v 8. ramcovém programu
a uspésnost Akci, jejichz vysledky v mnoha
pfipadech slouZi jako prekursory pro projekty
feSené v EURECE, spole¢nych technologic-
kych iniciativach a ramcovych programech.

Josef Janda

narodni koordinator COST
Ministerstvo, Skolstvi, mladeze
a télovychovy
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Pozn. redakce:

Zakladni informace o programu COST (struk-
tury COST, domény, vybrané akce s Ucasti
CR, zavéry) jsou uvefejnény v pfiloze TT,
str. VII-X.

FOR INDUSTRY 2012

Dovolujeme si Vas timto informovat, zZe
v ramci veletrhu FOR INDUSTRY 2012
ve dnech 13. — 16. bfezna 2012 v arealu PVA
EXPO PRAHA v Letinanech se uskute¢ni za-
roven doprovodna akce FOR JOBS, na kte-
rou jste srde¢né zvani! Vzhledem ke skutec-
nosti, Ze v soucasné dobé existuje na trhu
prace vysoka poptavka po pracovnicich s od-
bornym pramyslovym vzdélanim, je cilem
této akce pomoci navstévnikim veletrhu
zprostiedkovat kontakty mezi vystavujicimi
firmami a zajemci o zaméstnani a poskytnout
jim moznost ziskat informace o aktualnich
pracovnich nabidkach v nejriznéjsich pra-
myslovych odvétvich.

Vystavujici firmy maji moznost oslovit
béhem 4 dni pfimo stovky uchazecu o za-
méstnani, ktefi se aktivné zajimaji o svou
profesni kariéru a jako zaméstnavatelé zis-
kaji Sanci najit kvalitni a spolehlivé zamést-
nance z oboru. Mohou tak aktivné pfispét
ke snizeni nezaméstnanosti v pramyslo-
vych oborech. Firmy mohou vybirat ze Siro-
kého spektra potencialnich zaméstnanct
vSech vékovych kategorii (¢erstvych absol-
ventl i osob s nékolikaletou praxi) a vSech
moznych dosazenych stupnt vzdélani
(absolventi udilist, stfednich Skol i univer-
zit). Pfimym oslovenim velkého poctu ucha-
ze€U tak mohou snizit naklady vynalozené
zprostfedkovatelskym agenturam za hledani
vhodnych kandidatu.

Navstévnici veletrhu maji jedine¢nou
prilezitost setkat se osobné s predstaviteli
nejvyznamnéjSich ¢eskych i zahrani¢nich
spoleCnosti a ziskat aktualni informace
o moznostech pracovniho uplatné-
ni ve stéZejnich primyslovych odvétvich
na sou¢asném trhu prace. Na jednom mis-
té se setkaji se zastupci velkého mnozstvi
primyslovych firem aktualné nabizejicich
praci, ¢imz usetfi ¢as straveny pfi hledani
zameéstnani, ziskaji informace o pracov-
nich pozicich vhodnych pro vSechny typy
uchaze¢li o zaméstnani — vSech vékovych
kategorii a vSech moznych dosazenych stup-
Aa vzdélani. Mohou timto zvysit svou $anci
na nalezeni vhodného zaméstnani, nebot
se seznami s pozadavky, které kladou firmy
na uchazece o zaméstnani.

Na doprovodnou akci FOR JOBS plati
spoleéna vstupenka na pramyslové vele-
trhy. Spole¢na vstupenka umozni navstévni-
kam vstup do celého arealu, mezi kterymi se
budou moci volné pohybovat.

Soubézné probihajici veletrhy:

FOR INDUSTRY 11. mezinarodni vele-
trh strojirenskych tech-
nologii

FOR LOGISTIC 3. mezinarodni veletrh
dopravy, logistiky, skla-

dovani a manipulace

FOR ELECTRON 2. mezinarodni veletrh
elektrotechniky, elek-

troniky a energetiky

FOR ENERGO 1. mezinarodni veletrh
vyroby a rozvodu elek-

trické energie

FOR AUTOMATION 1. mezinarodni veletrh
automatizacni, regulac-

ni a méfici techniky

V réamci veletrht FOR ELECTRON,
FOR ENERGO a FOR AUTOMATION pofa-
da spole¢nost ABF, a.s. konferenci s nazvem
ENERGO SUMMIT 2012. Konference se
bude konat prvni den veletrhu, tj. 13. 3. 2012
v PVA EXPO PRAHA ve Vstupni hale I.
Hlavnimi tématy summitu budou: ,Vyvoj
energetiky“ (Statni energeticka koncepce,
postoj Evropského parlamentu k jaderné
energetice, Energetickd sobé&staénost CR
apod.), dale pak ,Investice v oblasti energeti-
ky“ a fada dalSich.

Veletrh dnes jiz nenabizi pouze prostor
k predvadéni konkurenceschopnosti firem,
ale stal se mistem, kde je mozné pohovofit si
s odborniky, ve vzajemnych diskusich vyresit
dosud nezodpovézené otazky a s menSimi
riziky pak volit pro konkrétni potfeby spravné
technologie a zafizeni. V ramci doprovodného
programu se pfipravuji seminare a workshopy
na aktualni témata: Galerie inovaci, Projekty
Stihlé vyroby, Informacéni systémy pro vyrobni
zavody, Strategie MPO a podpora primyslu,
Administrativni zatéz podnikateld a jeji feSeni.
Vystavovatelé, odborni garanti a medial-
ni partnefi se tési na setkani s Vami v PVA
EXPO PRAHA v Lethanech. Podrobné infor-
mace: www.forindustry.cz

Hana Markova

Asociace inovaéniho podnikani CR (AIP
CR) ptipravuije jiz tradi¢né svoji udast na tom-
to nové koncipovaném veletrhu.

Vystupuje jako odborny garant veletrhu
FOR INDUSTRY a ¢asopis ,Inovaéni podni-
kani a transfer technologii“ je medialnim part-
nerem veletrhu.

Na pripravovaném stanku bude AIP CR
prezentovat hlavni ¢innosti a projekty:

Systém inovaéniho podnikani v CR;
Technologicky profil CR; Regionalni inovag-
ni infrastruktura, odborné tymy k inovac-
nimu podnikani v krajich; INOVACE 2012,
Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR;
Cena Inovace roku 2012; ¢asopis Inovacni
podnikani a transfer technologii; pfiprava
odbornikd pro oblast inovaéniho podnikani;
Mezinarodni védeckotechnicka spoluprace
Ceské republiky v ramci aktivity MOBILITY
a program KONTAKT Il a GESHER/MOST;
program EUREKA a Eurostars a dalsi.

V ramci doprovodného programu vele-
trhu pripravuje AIP CR seminaf Galerie
inovaci, ktery se bude konat dne 14. 3.
v Konferenénim centru vstupni haly v salu 2,
od 10.00 do 12.00 hodin, kde budou mit za-
jemci moznost ziskat informace o ¢innosti



AIP CR nejen v oblasti inovaci, ale i v oblasti
mezinarodni spoluprace a jejich programu.
Dale budou moci vyslechnout prezentace
uspésnych ucastnikti 16. ro¢niku sou-
téze o Cenu Inovace roku 2011 - firem
TOS VARNSDORF a.s., NEOVISION s.r.o.,
GENETORP s.r.0. a Vyzkumného a zkuSebni-
ho ustavu Plzen s.r.o.

Pro firmy i zaCinajici podnikatele je ucast
na veletrhu dulezitym nastrojem pfi
vstupu na trh. Strojirensky veletrh FOR
INDUSTRY (stroje, automatizaéni zafizeni
a technologie; nastroje a naradi; materialy,
komponenty a subdodavky, pneumatické
prvky a systémy; hydraulické prvky a systé-
my; informacni technologie v oboru vyrobni
techniky; vyroba a subdodavky pro auto-
mobilovy primysl; repasované stroje a za-
fizeni; nabidka volnych vyrobnich kapacit,
kooperace; nabidka pracovnich prilezitosti;
sluzby, odborné organizace a vzdélavani)
jisté mezi takové platformy patfi, a pokud se
nepodceni pfiprava k U€asti na veletrhu, je
zdrojem informaci, pfehledu sou¢asné urov-
né daného oboru, moznosti pfimych kon-
taktd nejen tuzemskych, ale i zahrani¢nich,
v kratkém Case a za priznivych ekonomic-
kych podminek.

Informace o veletrhu je téz na str. 43.

Program seminare viz: www.aipcr.cz, Akce.

Véra Misarova

HANNOVER MESSE 2012

Asociace inovaéniho podnikani CR
(AIP CR) pfipravuje tradiéné Ggast na jedné
z nejvyznamnéjsich svétovych udalosti vele-
trhu Hannover Messe (www.hannovermesse.
de). Letos se kona ve dnech 23. — 27. dubna
(viz téz ¢lanek v Cisle 4/2011, str. 38).

Hlavnimi tématy veletrhu jsou prdmyslova
automatizace, energeticka technika, pramy-
slové subdodavky a sluzby, vyzkum a vyvoj.
V roce 2012 spojuje HANNOVER MESSE osm
odbornych veletrht: Industrial Automation;
Energy; MobiliTec; Digital Factory; Industrial
Supply; CoilTechnica; IndustrialGreenTec
a Research & Technology.

Partnerskou zemi veletrhu HANNOVER
MESSE 2012 je po Francii Cina. Predstavi
na veletrhu vladni vyzkumné projekty na poli
energetické ucinnosti. DalSim tézistém jeji
expozice bude vyroba energie, inteligentni
energetické sité a systémy a feSeni mobility,
které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi.

V leto$nim roce bude mit premiéru odbor-
ny veletrh IndustrialGreenTec — pro vSechny
technologie uréené pro ochranu Zzivotniho
prostfedi. Tézistém tohoto veletrhu je vy-
uzivani odpadovych materiald a likvidace
odpadu, technicka opatfeni na ochranu
vod a pudy, protihlukova opatfeni, postu-
py ke snizovani znecisténi vzduchu. Tema
~greenteligence” ovliviiuje vSechny vystavni
oblasti letoSniho Hannover Messe. Pouze
inteligentni spojeni efektivnich postup(, eko-
logickych materiald a udrzitelnych produktd
v primyslové vyrob& muze zajistit konkuren-
ceschopnost.

Spole¢nost Deutsche Messe spolu se za-
stoupenim Deutsche Messe v CR poradaly
tiskovou konferenci, ktera se konala v hotelu
Yasmin, dne 12. 1. Zaméfenou na pfipravu
a propagaci veletrhu Hannover Messe 2012.

Za AIP CR se této tiskové konference
zG&astnil Pavel Svejda, generalni sekretar
a lveta Némeckova, manazerka projektd.
Dlouhodobéj$i ucast pfinasi své vyhody —
prehled nejnovéjSiho stavu techniky, vyzku-
mu a vyvoje v danych oborech, koncentrace
odbornikl, moznost navazani operativnich
mezinarodnich kontaktd s minimalni ¢asovou
naro¢nosti za pfimérené naklady.

Na tiskové konferenci byly pfedneseny dal-
§i aktualni informace (pro zajemce jsou ma-
terialy k dispozici v AIP CR).

Za Ceskou republiku je jiZ pfihlageno pres
40 zajemcl. Vétsina z nich se tohoto vele-
trhu zucastfiuje témér pravidelné. Asociace
se na tomto vyznamném veletrhu Uc¢astni jiz
od roku 2005.

Urcitou podobnost mezi Cenou Inovace
roku, kterou vyhlasuje AIP CR v Ceské re-
publice v letoSnim roce jiz posedmnacté lze
spatifovat i v cené HERMES AWARD, ktera
bude udélena v ramci slavnostniho zahajeni
veletrhu HANNOVER MESSE 2012 pode-
vaté. Je povazovana za jednu z mezinarod-
né nejrenomovanégjSich cen za technologie.
Od roku 2004 je kazdoroéné udélovana jed-
nomu ze soutézicich podnikd za vyvoj mi-
moradné inovace, ktera jiz byla vyzkouSena
v primyslové vyrobé, anebo je jiz primyslové
vyuzivana. O cenu se mohou uchazet vSech-
ny podniky a instituce vystavujici na veletrhu
HANNOVER MESSE. Nominované produkty
budou prezentovany na veletrhu v hale &. 2
Research & Technology.

Z mimoradnych akci veletrhu HANNOVER
MESSE 2012 se bude v ramci Metropolitan
Solutions — technologie pro urbanistickou
infrastrukturu se bude férum s panelovou
diskuzi a fada dalSich prednasek, kongresu
a fér, seminafd v ramci jednotlivych odbor-
nych veletrhl, napf. Job & Carerr Market —
Recruitment & Qualification,

TectoYou, ktery se jiz poSesté obraci
na mladez, ktera se zajima o povolani v tech-
nickych oborech.

AIP CR se zaméfi na veletrhu Hannover
Messe 2012 na poskytovani informaci pro od-
bornou verfejnost a zajemce o programy me-
zinarodni spoluprace, jichz se AIP CR a jeji
¢lenové uc€astni; o konkrétnich vystupech
vybranych uspésnych projektd; o uspésnych
UCastnicich soutéze o Cenu Inovace roku
2011 a umozni fesitelim vyfeSenych projektu
SirSi komercializaci vysledku feSeni a podpo-
fi dal$i vyménu védcu a vyzkumnych pracov-
nikd, véetné studentl odbornych a vysokych
8kol na mezinarodni uUrovni. Prezentovany
budou vybrané projekty v ramci programu
Aktivita MOBILITY a vybrané projekty v ram-
ci programi EUREKA a Eutostars (formou
posterd, prototypl/modeld vyrobku, infor-
macnich materiald).

Na zakladé uspésné ucasti a prezentace
v minulych letech umozni AIP CR prezentaci
dal§im partnerdm také v roce 2012. K pro-
pagaci a prezentaci AIP CR i svych partner(
vyuziva asociace i moznosti Tiskového stre-
diska u Convention Center (CC) na vysta-
visti, kde béhem konani veletrhu pravidelné
dopliiuje pronajatou schranku souborem
propagacnich materiall, které jsou tak k dis-
pozici véem novinarim a navstévnikim tis-
kového centra. Mezi vchody jednotlivych pa-
vilonl a tiskovym stfediskem jezdi kyvadlova
doprava.

Zajemci, ktefi maji zajem o prezentaci
— formou postert (cca 80 x 120 cm)

— formou prototypt/model vyrobku (rozmeé-
ry dle dohody)

— formou informacnich materialt (brozur, le-
taka aj.)

— pripadnou Ucasti fesitell projekttd Kontakt,
pfipadné zastupcu pracovist, k vystavova-
né problematice na stanku AIP CR

se mohou jesté prihlasit u Mgr.Véry Misafové,

e-mail: misarova@aipcr.cz, tel. 221 082 274.
K dispozici jsou téz volné vstupenky, které

Ize vyzadat na adrese: AIP CR, Novotného

lavka 5, 116 68, Praha 1, nebo na vySe uve-

deném emailu Ci telefonicky.
Véra Misarova

PROMENY EVROPY 2012

(_;-H—'"::h\ Pod  zastitou
[ Promény

Rady kvality CR
\_Evropy :

porada spole¢nost
DTO CZ, s.r.o. tra-
diéné v poradi 4.
mezinarodni kon-
ferenci Promény
Evropy 2012, ktera
se uskuteéni v Praze — v sidle CSVTS v ter-
minu 25. dubna 2012. Toto odborné férum se
ve svém letodnim roCniku zaméfi zejména
na v soucasnosti Siroce diskutovanou proble-
matiku nového svéta podnikani a vzdélavani,
véetné hledani ucinnéj$iho dialogu mezi obé-
ma svéty.

Z vyhlasenych témat letoSniho ro€niku vy-
birame nékteré z nich:

B Evropsky trh prace, vzdélavani a podnikani
B Hodnoceni kvality vzdélavani

B Spoluprace podnikt a kol

B Podnikové a podnikatelské univerzity

B Vzdélavani podnikatell

B Inovaéni vzdélavani

B Noveé formy univerzitni, podnikové a regio-
nalni spoluprace

Lze pravem oCekavat, ze zazni i fada dal-
Sich pfibuznych témat spojenych s pfijatym
mottem ,,Krize eurozény, vliv na primysl
a Skolstvi“.

Z vybranych vystoupeni je na misté zmi-
nit pfedev§im uvodni vystoupeni Cestného
prezidenta konference prof. Milana Zeleného
na téma ,Postkrizové vzdélavani: formy, ob-
sah a kvalita“. V tomto kontextu nabizime
¢tenarim uz nyni ochutnavku v podobé struc-
ného zamysleni pana profesora na Ustfedni
téma konference, kterym je zavazna proble-
matika soucasného vzdélavani (nasleduje
bezprostfedné po tomto pfipsvéku).

Témeér s jistotou Ize konstatovat, Ze nemé-
né zajimava budou i dal$i vystoupeni zastup-
cu akademické obce, napf. prof. Jaromira
Vebra z VSE, prof. Karla Raise z VUT Brno
a dal$ich. Zcela opravnéné se vsak muze-
me rovnéz tésit na vystoupeni fady nejvys-
Sich predstaviteld podnikové sféry, napf.
Ing. Zbyrika Frolika z Linetu Slany, doc. Jifiho
Ciencialy z Tfineckych Zelezaren, Ing. Hany
Krbcové z CEZ a nékterych dalsich.

V uvedeném kontextu Ize jednim dechem
souCasné vyjadfit zbozné pfani — kéz by
obé zainteresované skupiny konec¢né zahaji-
ly dialog, dosly ke konsensu a pochopily, ze
ucelem vzdeélavani neni pouze koncipovat
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Fotem se vracime k atmosfére konference 2011

a odpovidat na otazky, ale predevsSim jde
o kladeni otazek novych, feSeni novych pro-
blém( a tvorbu inovacnich pfistupd, v zad-
ném pfipadé se nesmi jednat o pouhé kopiro-
vani ¢i imitaci. Naopak, smyslem vzdélavani
je pFidavani hodnoty jednotlivedm, rodinam,
regiondm a spolecnosti. Vzdélani se proto
musi soustfedit na znalosti, nejen na informa-
ce, obzvlasté v soucasné sféfe internetu (uz
davno prece neplati to okfidlené ,informace
je nejdrazsi zbozi“). ,,Pfidavat hodnotu spo-
leénosti znamena mit znalosti, které potre-

-;-r-;-
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buji a ocenuji predevsim ti, ktefi nové hod-
noty vytvareji — tzn. nase ¢eska podnikova
a podnikatelska sféra“. (M. Zeleny)

Se v8emi dal$imi detaily, tzn. se struénymi
medailonky jednotlivych vystupujicich, véetné
nazvu a abstrakt jejich vystoupeni se mGzete
jiz dnes seznamit na webovych strankach
konference (www.neweurope.cz), kde nalez-
nete sou¢asné i pfihlasku k ucasti.

| kdyZ nelze v zadném pfipadé podléhat
iluzi, Ze v8echny souCasné vySe uvedené
spolecenské problémy dokaze s okamzitou

platnosti vyfesit aplikace novych modell
podnikani a vzdélavani, byt s jasnymi
a méfitelnymi cili, pfesto se o to znovu a znovu
pokusme a podélme se o ty nejlepsi zkuSenosti
s vyuzitim vSech stavajicich dostupnych
zdrojli, schopnosti, znalosti a podnikatelskych
kompetenci k dalSimu rozvoji sebe sama
a potazmo i celé spole¢nosti.

Na setkani s Vami a s Vasimi partnery se tési
prof. Ing. Raizena Petfikova, CSc.
programovy feditel konference

Jroe CENA INOVACE ROKU

Charakteristika
Ceny Inovace roku 2011

V ramci 16. ro€niku soutéze o Cenu
Inovace roku 2011 ziskaly nejvy$Si oce-

S

néni — Cenu Inovace roku 2011 — produkty
Mechatronicky koncept vodorovnych
stroji, TOS VARNSDORF a.s., Predpjaty
vlaknobetonovy sloupek protihlukovych
sténovych systému, Fakulta stavebni
CVUT v Praze, Katedra betonovych a zdé-
nych konstrukci.

Dale uvadime charakteristiku ocenénych
produktt uvedenou v pfihlaskach:

Mechatronicky koncept vodorovnych
strojui je zafizeni pro zvySovani geometrické
presnosti obrabéného dilce

Vice na www.tosvarnsdorf.cz




Predpjaty vlaknobetonovy sloupek

protihlukovych sténovych systému pred-
stavuje inovaci ptvodniho Zelezobetonové-
ho sloupku. PFi porovnani s pdvodnim se

vyznacuje vétsi unosnosti, deldi Zivotnosti,
vétsi odolnosti proti poskozeni a nizsi ce-
nou.

Vice na www.fsv.cvut.cz

V Cisle 2/2012 uvefejnime informace o pro-
duktech, které ziskaly ocenéni ,Cestné uznani*
(7 produktt) v rdmci soutéZze o Cenu Inovace
roku 2011.

I. N.

o:o ZKUSENOSTI - DISKUSE

Vzdélavani:

Krize nebo transformace?

Jiz 22 let probihaji debaty o nasmérovani
¢eského vysokého skolstvi, o tom zakladnim
ani nemluvé. Neschopni a nekvalifikovani
ministfi, akreditaéni barikady konzervato-
ri status quo, nespravné nastavena kriteria
vykonu a kvality, rdou$eni inovaci a viibec
v8eho nového v néaplni i obsahu vzdélavani,
nepochopeni kli¢ovych trendd 21. stoleti,
propad ¢eské konkurenceschopnosti, rostou-
ci nezaméstnanost absolventd, pokles zajmu
o statni vysoké Skolstvi, atp. — to vSe jsou
dusledky hyperaktivniho tapani v identifikaci
pfi¢in zubozeného stavu.

* * *

V Cesku je situace o to komplikovan&jsi,
Ze dlouhodoba ignorovani svétovych trendd
vedlo k témér nefesitelné situaci, kdy jiz zad-
na reforma nebo ,feSeni” krize nestaci, ale
musi byt dan volny priichod komplexni trans-
formaci celého systému vzdélavani.

Ulpivani na rakousko-uherském modelu
(charakterizovaném standardizaci, stejnosti,
konzervatismem, dlrazem na ,biflovani®
informaci, atp.) pretrvalo jak Prvni republiku,
tak celé obdobi komunismu, ale i poslednich
22 let post-komunismu. Dockali jsme se
i sou€asného vycCerpani a Upadku kdysi tak
uspésné konkurenceschopného modelu
anglo-saského. To je nezavidénihodna si-
tuace.

Navic, stimulace a finan¢ni podpora vzdé-
lavani pro konkurenceschopnost, ze strany
EU, byla v CR v podstaté zlikvidovana po-
litickou neschopnosti ochranit Cerpani fi-
nancnich prostifedk( pred korupci, plytvanim
a [rakousko-uherskym] byrokratismem.

Je tfeba se zamyslet nad vlastnim ucelem
vzdélavani, roli tzv. ,akreditanich komisi®,
smyslem soukromého a statniho vzdélava-
ni, vztahy ke sféfe zaméstnavatelu, otazkou
,Skolného®, atp. Pozadavky transformace
uz jsou takové: nejde o reformu, tj. drobné
zmény pfi zachovani vSeho zasadniho, ale
o pfehodnoceni celého systému a jeho smy-
slu. Jsme v druhé dekadé 21. stoleti a je nej-
vys$Si ¢as.

Co je ucelem vzdélavani?

Zcela jisté to neni a nemuze byt zodpovida-
ni otazek, které shrnuji ,latku“ pfednesenou
Spatné placenymi interprety ,akreditované®
prace jinych lidi. Zcela jisté to neznamena
prepliovat mladé mozky predtravenymi fakty
a informacemi, obzvlasté v dnesni éfe inter-
nez na otazky odpovidat. Ur¢ité jsou znalosti
a um (tj. akce) dulezitéjSi nez informace a vé-
domosti (tj. popis akce).

Hlavnim cilem je produkovat lidi, ktefi
umi délat nové véci, ne pouze opakovat
to, co vytvofily pfedchozi generace - tj.
lidi tvaréi, vynalézavé a objevné. Je tfeba
formovat mysl, ktera je kriticka, umi sama
ovéfovat a nepfijima automaticky vse, co
je ji nabizeno. Potfebujeme jedince, ktefi
jsou schopni kritiky a umi rozliSovat mezi
nazorem, interpretaci a dokazanym faktem.
Absolventi se musi co nejdfive naucit —
aktivné, sami o sobé a s pomoci studijnich
zadani — vyhledavat své vlastni informace
a feSeni, rozliSovat mezi pouhym napadem
a tou mysSlenkou, ktera je dokazatelna
a realizovatelna, tj. inovaci. Pro¢ jsou
vS8echny tyto vlastnosti Zadouci a potfebné?
ProtoZe pfidavaji hodnotu k vécem, které

jiz jsou. Smyslem vzdélavani je pridavat
hodnotu.

* * *

Omezovani myslenkové diferenciace,
standardizace a uceni se stejné véci jeden
od druhého vede ke vzdélanostni monokul-
ture — explicitni cil Rakouska-Uherska, ale
velmi pochybny disledek vzdélavani v 21.
stoleti. Jako kazda monokultura, tak i vzdéla-
nostni monokultura neni dlouhodobé udrzitel-
na, ani obrany schopna v pfipadech, kdy do-
minantni paradigma nefunguji — jako je tomu
pravé dnes. Monokultufe napomahaji i tzv.
akredita¢ni komise, ,mainstream” publikace
a tzv. ,best practices®, které pod rouskou zvy-
Seni kvality omezuji diferenciaci, zpochybnuji
inovace a trestaji originalitu.

S monokulturou souvisi také intelektualni
incest, ktery je nasledkem separace fakult,
izolace hostujicich zahrani¢nich profesort,
nedostatecna pohyblivost a zaméstnanecka
vyluénost vzhledem k jediné instituci.

* * *

Zajisté nikdo nechce, aby vzdélavani ne-
pfidavalo hodnotu jedinci, rodiné i spole¢nos-
ti, ale spiSe ubiralo. Jak by takova spolec-
nost vypadala? Jak by asi fungovala bez
pridavani hodnoty?

Spole¢nost McKinsey & Co. vycislila, ze
dosavadni pokles vysledkl ¢eského vzdéla-
vani jen v zakladnim a stfednim Skolstvi by
zemi stal az 11 procent HDP rocné, tj. 400
miliard K& ro&né do r. 2050. Cesko se vbrzku
stane zdrojem méné hodnotné pracovni sily
za relativné vysokou cenu; sen o znalostni
spole¢nosti je stale v nedohlednu.

Pfidanad hodnota vzdélavani je dulezita
pfedevSim ve statnim vzdélavacim sektoru,

112012 [T 208 41



jehoz produkt neni ocerovan trzné, ale finan-
covan (Casto nedobrovolné) z prostfedku vy-
branych od darovych poplatnikud. Tyto financ-
ni obéti ,pro spole¢nost* by mély vykazovat
rostouci pfidanou hodnotu. PFi klesajici pfi-
dané hodnoté je vzdélavani financované sta-
tem (tj. z dani) hospodarsky brzdici. MéFeni
a uvefejiovani pfidané hodnoty je proto nej-
Kvalita nabizeného vzdélavaciho procesu
je v popredi zajmu studentd, rodi¢h, zamést-
navatel(, regionalni samospravy, ¢lent fakul-
ty i administrativy, ale i dafiovych poplatniku,
obzvlasté v zemich, kde je vzdélani “zadar-
mo*“ (tj. placeno z dani). ,Nic na svété neni
zadarmo® je tfeba ugit hlavné nase déti.

* * *

Vzdélani ,zadarmo“ totiz nema zakaz-
nika. Kdyz dostanete pytel jablek zadarmo,
tak nejste zakaznik, ale prosté obdarovany
pfijemce. Jsou-li v pytli i shnila jablka, tak
nemate ani moralni pravo si stéZovat: prosté
je pfijmete a stézovat si, ani vracet je nebu-
dete. Hodnota takového pytle jablek zlistava
neznama. Jestlize stejny pytel jablek koupite,
pak jste zakaznik, hodnota je znama a shni-
la jablka budete reklamovat, vracet a zadat
nahradu. Po €ase budou ty pytle ,zadarmo*
vyrazné nizsi kvality nez pytle pro zakazniky.

Tak je tomu i s Eeskym vzdélavanim. Proto
jsou ve svobodné fungujicich spole¢nostech
— protoze hodnota jejich vzdélani je znama
a vycislitelna. Kvalita bez hodnoty neni kvali-
tou, ale spiSe ztratou €asu, penéz a energie.
Proto je tfeba méfit kvalitu univerzity (a vzdé-
lani obecné) pomoci pfidané hodnoty.

* * *

Jako pfiklad mohu uvést svoji matefskou
University of Rochester (Simon School of
Business), ktera uzivd miru ROl (Return
on investment) a je na 15. misté globalné.
Spocitame, kolik prumérny student zaplati
za titul MBA (8kolné, poplatky, osobni nakla-
dy) plus celkovy usly plat béhem trvani studia.
Median pre-MBA platu se pak odecte od medi-
anu post-MBA platu a timto rozdilem se vydéli
suma celkovych nakladd na MBA. Vysledek je
pocet rokl, které prameérny student potfebuje
k realizaci navratu investic. (Pro Rochester je
pramérna navratnost 4,33 roka.)

V pfipadé socialistického ,studia zadarmo*
Ize zapoditat primérné statni a institu¢ni na-
klady na studenta dané instituce. Porovnani
pfidané hodnoty ROI pak vystihuje efektiv-
nost srovnavanych instituci.

Existuje fada instituci, které se vzpiraji me-
feni pfidané hodnoty a svoji existenci obhaju-
ji, i kdyz hodnotu neznaji, nepfidavaji a €asto
i ubiraji. Zadna spoleénost nemiiZe prospero-
vat, kdyz jeji vzdélavaci instituce nepfidavaji
meéfitelnou hodnotu pfistim generacim. Studenti
pfichazeji s urcitou Urovni znalosti, informaci,
dovednosti a expertizy. Jak jsou tyto Urovné
zménény vzdélavacim procesem pfi jejich od-
chodu — jednotlive, skupinové i v priméru?

* * *

Méreni pfidané hodnoty v§ak muze byt
obtizné:
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Hodnota ma vice dimenzi; nejde jen o jed-
nu schopnost, ale o cely soubor navzajem se
posilujicich a doplfujicich schopnosti.

Instituce jsou odliSné; kazda univerzita se
zaméruje na pfidavani riznych a konkurené-
né diferencovanych soubort schopnosti.

Efekty vzdélavaciho procesu se projevuji
v Case: rychleji, pomaleji, nebo nikdy.

Slozitost a naklady: méfeni pfidané hod-
noty mize byt slozité a drahé. Proto je tfeba
hledat miru, ktera je efektivni, jednoducha
a nenakladna.

* * *

Objektivnim, spolehlivym a snadno
méritelnym kriteriem je mira umisténi ab-
solventti (MUA) na trhu prace (podniky, in-
stituce, univerzity). Obecné MUA odrazi jak
kvalitu studentl, které dana instituce pfita-
huje na vstupu, tak i pfidanou hodnotu, ktera
absolventy charakterizuje na vystupu, tj. pfi
umisténi na trhu prace.

MUA neni ovlivnéna expertnim, akreditac-
nim nebo statistickym zkreslenim ¢&i chybou,
neni zatizena multifaktorovym subjektivnim
,vazenim* kriterii a Ize ji propo¢itat ,na hlavu*
a tak minimalizovat vliv velikosti a reputace
instituce.

Pomérné snadno Ize MUA rozsifit o ¢aso-
vou dimenzi (pfi promoci, po pllroce, po roce,
atp.), ale také o hodnotu umisténi, jako je plat
u podniku nebo index reputace u akademické
instituce.

Pouziti MUA je zalozeno na faktickych
datech a produkuje ranking (zebfi¢ek) insti-
tuci, ktery odpovida vSeobecnému chapani
kvality Iépe nez jina kriteria, Casto zalozena
na snadno manipulovatelnych subjektivnich,
posudkovych a emocnich interpretacich ne-
presné méfitelnych udaju.

Chce-li nékdo manipulovat MUA, aby zlep-
$il parametry umisténi svych absolventu, pak
muze zkusit aktivni pomoc s umisténim, zis-
kat kvalitnéjsi studenty, zvysit troven a prak-
tickou pouzitelnost jejich vzdélani, anebo ko-
munikovat s perspektivnimi zaméstnavateli
o skuteénych potfebach konkurenceschop-
nosti jedince, podniku, regionu a naroda.
VSechny takové ,manipulace” jsou pozitivni
a v kazdém pfipadé pro studenta i jeho za-
meéstnavatele zadouci.

Pro statni instituce socialistického typu
(,zadarmo®, placené z dani) je chovani rekto-
rd uréeno nastavenim kriterii pro pridélovani
penéz z rozpoctu, napf. podle poctu: 1. pfija-
tych studentd (maximalizace poctu pfijatych
pfi snizeni jejich kvality); 2. graduovanych
studentd (maximalizace poctu absolventd
pfi snizeni naro€nosti studia); 3. umisténych
absolventd (maximalni umisténi pfi snizeni
kvality a hodnoty pozice); 4. umisténych pfi
pramérném platu ¢i v dané platové kategorii
(maximalizace umisténi podle vySe platu); 5.
poctu pracovnich mist vytvofenych absolven-
ty (maximalizace podnikatelskych schopnosti
absolventl), atp.

Kazdé kriterium ma za nasledek odpovi-
dajici chovani a potfebné schopnosti vede-
ni dané instituce. Zadna zména kriterii neni
bez nasledk(; kazda zména kriterii ma pfimy
dopad na kvalitu instituce. Je proto vice nez

prekvapive, Ze by jakykoliv stat uzival prvni
nebo druhé kriterium (viz vy$e) a tak dlu-
hodobé ohrozil kvalitu a hodnotu vzdélani,
oteviel brany manipulaci a korupci, ignoro-
val potfeby konkurenceschopnosti podnikl
i spole€nosti a odFizl zodpovédnost a garan-
ce za své vlastni studenty okamzikem udéle-
ni titulu. Skody na vzdélani takto napachané
jsou pak dlouhodobé& nenapravitelné.

* * *

Podivame-li se pak na nejlepsi svéto-
vé university podle poméru poctu studen-
td k velikosti fakulty (Student-to-Faculty
Ratio), tj. jediné globalné pouzitelné miry
kvality vyuky, dostaneme: 1. Cambridge, 2.
Harvard, 3. Yale, 4. UCL, 5. MIT, 6. Oxford,
7. Imperial College, 8. Chicago, 9. Caltech,
10. Princeton, atd., podle oCekavani. Neni
pak divu, Ze Karlova univerzita je az na 267.
misté, tésné pred australskou Wollongong
a za némeckym Darmstadt.

Cilem vzdélavani je také nutna diferen-
ciace instituci podle obsahu a formy vyuky,
aby se zamezilo intelektualni monokultufe
a znalostnimu ,gleichschaltung”. Potfeby
zaméstnavatell jsou velmi rznorodé a rych-
le se ménici podle vykyvl globalni konku-
renceschopnosti. Programy ,zakreditované
do zakrytu“ stejnosti urcité nespini naro¢né
potfeby meénici se konkurenceschopnosti.
Kriterium MUA, ve vSech svych variacich,
méFi pfidanou hodnotu spolehlivé. Kvalita,
ktera neni umisténa a zapojena do procesu
uspokojovani zakaznika neni kvalitou, stej-
né jako pfidana hodnota bez odpovidajiciho
hodnotného uplatnéni neni hodnotou, ale
spiSe ztratou pro spole¢nost.

* * *

Problém transformace vzdélavaciho sys-
tému nespocCiva v nedostatku efektivnich
kriterii, inovacnich feSeni a spravnych na-
staveni systémovych parametrd. Rozhodujici
je jak s fundamentaini kvalitativni transfor-
maci zacit, jak nastavit kliCové spoustéce
transformace, jako 1. Nova politicka sila, 2.
Ekonomicka krize, 3. SpoleCenska krize a 4.
Zvertejnéni pravdivé, kritické zpravy.

Pfi absenci téchto spoustécu, kritické sku-
piny rodi¢u a ucitell, profesord a studentt
a dokonce ani dafiovych poplatnikd nevidi
urgentni potfebu zmény status quo. Namisto
zasadni transformace probihaji dil¢i tech-
nické a formalni reformy, které jen dale fi-
xuji staré systémy. Snad jen podnikatelska
sféra citi potfebu transformace urgentné
a manifestuje své preference podporou sou-
kromych Skol, omezovanim nabidky zamést-
nani a zakladanim podnikovych a podnika-
telskych univerzit.

Lze jen doufat, ze nadchazejici léta pfi-
nesou alespon jeden klicovy spoustéc
transformace a tak se i ostatni kritické
skupiny vzdélavaciho systému dostanou
do synchronizace s podnikovou sférou,
hlavnim realizatorem pfidané hodnoty
ve spolecnosti. Nyni je ten pravy ¢as pro
transformaci ¢eského vzdélavani.

Milan Zeleny
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DYNAMISCHEN BALANCE IN ORGANISATIONEN (J. TYRACEK)

e DIE TSCHECHISCH — SLOWENISCHE WISSENSCHAFTLICHE
ZUSAMMENARBEIT (V. MISAROVA)

e INNOVATION 2011, DIE WOCHE DER FORSCHUNG,
ENTWICKLUNG UND INNOVATIONEN IN DER TSCH. R.
(P. SVEJDA)

Interview mit Miroslava Kopicova, Erster Vizeprasident,

Rat fiir Forschung, Entwicklung und Innovationen

ASSOZIATION DER INNOVATIVEN UNTERNEHMEN CR

e Organe AlU CR 9. 12. 2011 e Zweiseitige Verhandlungen 2012 e Die

Opponentur der Projekten 2011 e Jahresbericht des Labor ASCOC fiir

das Jahr 2011 e

GESELLSCHAFT DER INNOVATIONSZENTREN CR

o Ausschuss 13. 12. 2011 e Projekt SPINNET — 1. Monitoring-Bericht e

Vorbereitung der Publikation ,Innovationszentren in der Tschechischen

Republik®

TSCHECHISCHE GESELLSCHAFT FUR NEUE MATERIALIEN UND

TECHNOLOGIEN

e Die Opponentur der Projekten 2011 e Ausschuss e

FAKULTAT FUR BAUINGENIEURWESEN, TSCHECHISCHE

TECHNISCHE UNIVERSITAT PRAG

e Unterstitzung der Entwicklung und das Prestige des Bauwesen *

ASSOZIATION DER FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN

e Aus dem AVO Leben o

TSCHECHISCHE GESELLSCHAFT FUR QUALITAT

e Europaische Woche der Qualitat in der Tschechischen Republik 2011

e Seminar National Preis der Qualitdt « SYMA — Management-Systeme

2012 e

TSCHECHISCHES VERBAND DER ERFINDER UND NEUERER

e Internationale Aktivitaten e

TECHNISCHE UNIVERSITAT IN LIBEREC

e Die Universitat ist die Hoffnung auf den Wohlistand der Stadt Liberec e

TUL erbaut das Gebaude e Bio-Sonde e Computer Sprachebearbeitung

hilft den Menschen e Erfolg in Innovation Award fiir den Schiler FS TUL

o Autowerkstatt aus Kunststoff mit Zusatzstoff von Baumwolle, Kokos

und Flachs *

ASSOZIATION FUR BERATUNG

e Konferenz Beratung 2011 e

NATIONAL CLUSTER ASSOCIATION

e Clusters in der Perspektive der globalen Wettbewerbsfahigkeit o

Projekt CluStrat e *

RAT FUR FORSCHUNG, ENTWICKLUNG UND INNOVATIONEN

e Sitzungsreporte *

TSCHECHISCHE KONFERENZ DER REKTOREN

e Plenarsitzung *

TECHNOLOGISCHE AGENTUR CR

o Offentliche Vergaben e

ICC CR

e Bildungssystem ICC CR *

REGIONEN

e Das Projekt Clusters-Cord e Projekt Logical e Innovatives

Unternehmen der Region Zlin 2012 e

INTERNATIONALE SZENE — AUSLANDISCHE KONTAKTE

e Ungarns Prasidentschaft des EUREKA-Programms e Ernennung den

wissenschaftlichen Hauptberater der EK *

WIR STELLEN UNS VOR

e Technologische Innovationszentrum CKD Prag e Technologiepark

Chomutov e

AKTIVITATEN UNSERER PARTNER

e \/isionare 2011 e Projekt ,Harmonie in der Familie, Harmonie am

Arbeitsplatz” o

KONFERENZEN — SEMINARE — AUSSTELUNGEN

o COST — Impact Day CR e FOR INDUSTRY 2012 e Hannover Messe

2012 ¢ Umwandlungen des Europa 2012 e

PREIS INNOVATION DES JAHRES

e Charakteristik des Produktes ,Preis Innovation des Jahres 2011 *

ERFAHRUNGEN - DISKUSSION

e Ausbildung: Krise oder Transformation? *

BEILAGE TECHNOLOGIETRANSFER

e Klub der innovativen Firmen e EUREKA, Eurostars ¢ MOBILITY

Aktivitat in das Jahr 2012 e Grundlegende Informationen tber das

Programm COST e Preis Innovation des Jahres 2012 o



Ufad primyslového vlastnictvi
a
Asociace inovaéniho podnikani CR

Vas srdec¢né zvou na seminar

Ochrana prumyslového
vlastnictvi

uskuteéni se v Kongresovém sale UPV, A. Cermaka 2a, Praha 6
ve stredu 6. €ervna 2012 od 10.00 hodin

Program seminare:

10.00 Zahajeni
Ochrana primyslového vlastnictvi a inovacni proces
Cena Inovace roku 2012
Pavel Svejda, Asociace inovaéniho podnikani CR

10.30 Ufad pramyslového vlastnictvi a podpora mezinarodni konkurenceschopnosti
¢eskych firem
Josef Kratochvil, Urad pramyslového vlastnictvi

11.00 Prezentace vybranych ocenénych inovaénich produktu
11.45 prestavka (obcerstveni)
12.15 Klub inovaénich firem AIP CR

Aktualni ukoly, hodnoceni inovacnich firem
Jan Kofron, Asociace inovaéniho podnikani CR

12.35 Diskuse, zavéry seminare
Pavel Svejda

14.00 Predpokladané ukonéeni seminare

Vstup volny po zaslani navratky umisténé na www.aipcr.cz (e-mail: kofron@aipcr.cz)

Dalsi informace je mozné ziskat:

Urad pramyslového vlastnictvi Asociace inovaéniho podnikani CR
A. Cermaka 2a, 160 68 Praha 6 Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1
tel.: 220 383 205 tel.: 221 082 259

e-mail: mpaclik@upv.cz e-mail: kofron@aipcr.cz



Asociace inovaéniho podnikani CR

ve spolupraci se svymi Cleny a partnery

Vas zvou na

jnovace 2012

4. -7.12. 2012

Soucasti Tydne bude:

M 19. roCnik mezinarodniho sympozia INOVACE 2012
M 19. roCnik veletrhu invenci a inovaci
M 17. roCnik Ceny Inovace roku 2012

Misto konani:
Praha a dal$i mista CR

@ GALERIE® ®mcenarc - o ®

I I novace I M@WEIEmd
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KLUB INOVACNICH FIREM
ASOCIACE INOVACNIHO PODNIKANIi CESKE REPUBLIKY

— i - © & GALERIE®
novace

roku FROF I L novaci

Klub inovaénich firem AIP CR pracuje jiz fadu let v souladu se svym statutem a je pro AIP CR dilezitym
néstrojem pro plnéni jejiho hlavniho tkolu: podpora inovaéniho podnikani v CR. Tak jako se méni podminky
pro podnikani vseobecné a tim i pro vznik inovaci, tak je také tfeba ¢as od ¢asu se zamyslet nad postavenim
KIF AIP CR a dodat nové impulsy pro jeho &innost. Uvitali bycho proto vase nézory na KIF. jeho zaméreni
a ¢innost. Svoje podnéty mizete zaslat pfimo na na$i adresu nebo vyuzit Diskusniho fora
na domovskeé strance www. aipcr.cz.
Tésime se na vase nazory a doufame, Ze spolec¢né ¢innost KIF pro dal§i obdobi rozvineme
ku prospéchu vdech spolupracujicich stran.

Cleny Klubu inovaénich firem AIP CR jsou firmy, jejichZ inova&ni produkty byly Gspésné v Cené Inovace roku a které mély o vstup do Klu-
bu zajem. Cena Inovace roku je zaméfena na konkrétni produkty (vyrobky, postupy, sluzby), Klub inovaénich firem AIP CR obraci svoji
pozornost na inovacni firmy, kterym dava moznost inovaéni produkty pfedstavit vefejnosti. Tim podstatnym zptisobem zvySuje marke-
tingové vyuZiti ziskanych ocenéni. K prezentaci &lenti KIF je moZno vyuZit po dohodé& véech akci, kterych se AIP CR aktivné Ggastni,
a jejichz seznam pro aktualni rok je umist&n na webovych strankach AIP CR. Zajem o &lenstvi v KIF v leto$nim roce podstatné vzrostl, co?
je dano zejména tim, Ze v Cené Inovace roku 2011 (CIR 2011) ziskalo ocenéni 20 inovacnich produktu. Pfi rozSifené ¢lenské zakladné
ocekavame aktivni pristup ¢lenu pfi vyuzivani nabizenych pfilezitosti k vzajemnému setkavani a prezentaci svych produktd.

Uspé&snym firmam v soutéZi CIR 2011 byly pfedany ceny za jejich inovaéni produkty v Hlavnim sale Senatu Parlamentu CR dne
9. 12. 2011. Klub inovaénich firem AIP CR v souladu se svym statutem nabidl ocenénym firmam &lenstvi a k datu uzavérky tohoto
vydani ip&tt obdrzel pét novych prihlaSek. Jsou to firmy: Centrum pro vyzkum, vyvoj, inovace a regionaini rozvoj, Slavkov u Brna;
EXBIO Praha, a.s.; Genetop s.r.o., Stochov; NEOVISION,s.r.0., Praha; TOS Varnsdorf a.s. Pfipominam dal$im oslovenym sub-
jekttim CIR 2011 moznost pfihlasit se do KIF (pfihlagka je umisténa na www.aipcr.cz, 8ast Inovace v CR, Klub inovagnich firem).

Cinnost Klubu v roce 2012
M Inovace a technologie v rozvoji region(, 25. 4. 2012
B Ochrana primyslového vlastnictvi, 6. 6. 2012
M Inovaéni potencial CR, 5. 9. 2012

EEN
INOVACE 2012, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, Praha 4. — 7. 12. 2012
B vystoupeni v ramci programu sympozia
H prezentace v ramci veletrzni ¢asti
M UcCast v soutézi o Cenu inovace roku 2012
EEN

PREZENTACE CLENU KLUBU
B v Casopise Inovacni podnikani a transfer technologii
M na domovské strance AIP CR
B v ramci Technologického profilu CR (www.techprofil.cz)

Jan Kofron
tajemnik KIF AIP CR

pmohamuzmz _ transfer technologii |
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EUREKA

Programy EUREKA a Eurostars

Program EUREKA

(www.eurekanetwork.org)

Zahajeni nového roku 2012 predstavuje pro EUREKU 19
nové schvalenych individualnich projektl, které byly nasledné
pfifazeny do bruselské databaze. K pavodnim 17 navrham byly
dodatecné objasnény a pfidany dalSi dva projekty s akronymy
DETECTGAME, kde se ucastni ¢esky partner a PNEUMOVAC.

Vysledky kvalifikace novych projektli s u€asti fesitelskych or-
ganizaci z Ceské republiky jsou v nasledujicim piehledu:

E!6726 LOADFIX — Ceska republika, Slovensko a Polsko
E!6842 D3S SOASOFT — Ceska republika, Svycarsko

a Slovensko

E!6752 DETECTGAME — Ceska republika, Némecko

a Slovensko

U projektu s ucasti ¢eského partnera E!5345 CAVITE doslo
k pfipojeni feSitele za FYROM.

Podle dosazenych vysledkl v poctech schvalenych projektu
je dale uvedeno poradi ¢lenskych zemi:

Prvni pficka patfi Izraeli, vzhledem k pomérné vysokému po-
¢tu podanych projektt se zde jedna o dobéh projektovych aktivit
predchoziho pfedsednického obdobi, dale o druhé a tfeti misto
se déli Spanélsko spoleéné s Némeckem, o &tvrté a paté misto
se déli Ceska republika se Slovenskem.

SCANCHIP projekt

Tento projekt EUREKY byl uveden jako zajimavy pfiklad Fe-
S8eného projektu s trznim potencidlem. Pfedmétem FeSeni je
vyvoj automatické platformy, ktera na zakladé vyuzivani sou-
C¢asné dostupnych technologii bude registrovat velké mnoz-
stvi krevnich vzork( DNA. Prabéh feSeni projektu je rozlozen
na dobu dvou let az do roku 2014. Rozpocet na celé obdobi
feSeni Cini 750 tis. EUR. Projekt je Spanélsko-francouzsky
v poméru 60/40%. Podpora feSeni projektu byla zajisténa pro-
jektovymi agenturami obou zemi. Nositel projektu $panélska
firma Progenika Biopharma ma 130 zaméstnancu. Firma byla
zalozena v roce 2000 a v dosavadni Cinnosti ziskala zkuSe-
nosti s dalSimi projekty napfiklad v 7. rdmcovém progra-
mu, v EURECE a v Eurostars. Rovnéz ma dalSi projektové
zkuSenosti z oblasti Era-Netu a narodniho programu vyzkumu
a vyvoje.

Zabyva se nastroji pro diagnostiku a predikci nemoci a s tim
spojené stanoveni druhu a davkovani Iéku pro pacienty. Z celo-
sveétového pohledu se jedna o globalni firmu v oblasti farmoge-
netiky. Druha feSitelska organizace francouzska Innopsys byla
zaloZena v roce 1999. Nyni zaméstnava 16 zaméstnancu. Za-
byva se optikou, mikromechanikou, servomechanismy. Vyrobky
se tykaji pouze nepfenosné elektroniky. Podle obsahu projektu
dojde k vyhodnoceni genetickych vlastnosti krve pouzivana pfi
transfuzich a tim dojde ke zvySeni bezpecnosti jejiho pouziti.
Automatizaci procesu se snizi chybovost pfi oekavané Uspore
vynaloZenych nakladu.

Vystupem projektu je automaticka tvorba DNA ¢&ipl, ktera
bude zajis$t€éna novym specialnim skenerem a nezbytnym soft-
warem. Trzni uplatnéni vyuzivanim nové technologie se uvazu-
je rozsifit nad ramec obou zemi. Rovnéz se pocita s uplatnénim
v dalSich zemich Evropy. Navratnost viozené investice se oCe-
kava do deseti let od zahajeni provozu.

Nova iniciativa pro tvorbu ,,FOOD* projektt

Za Ucelem rozsifeni podpory generovani projektt doslo k vy-
voji metodologického nastroje na zakladé spoluprace s ETPs
,Food for Life“ a EUREKOU. Zkoumany byly spole¢né znalosti,
zdroje a kapacity v rlznych disciplinach, které se tykaji zlep-
Sovani kvality vyroby potravin a navazujiciho zpracovatelského
primyslu. Oblasti novych projektl jsou rozdéleny na 9 tématic-
kych skupin, kde si kazda ¢lenska zemé v pfipadé zajmu muize
nalézt téma, které je pro ni vhodné a muize jej prostfednictvim
projektd vyzkumu a vyvoje dale podporovat. Jedna se o nasle-
dujici skupiny:

— Zdravé a funkéni potraviny za podpory technickych feSeni

— Zdroje ucinné vyroby, senzory, voda a energie, materialové
sluzby, omezeni tekutych odpadu

— ,Smart Packaging® systémy

— Recyklace a vyuzivani vedlejSich odpadu

— Sledovani postupu, zjiStovani nedostatkl, davat upozornéni

— ZlepSovani kvality farmareni

— Vyvoj technologie pro studium chovani zakaznikd

— Rychla detekce

— Nové ,Business* modely

Snahou je vyhledavat pfilezitosti a problémy, které je nutné
fesit, hledat pro né technicka feSeni s vyuzitim terminovanych
tkolu. Na tuto iniciativu zareagovalo se zajmem 21 ¢lenskych
zemi. Podle prazkumu bylo zjiSténo, Ze ne vSechny organizace
jsou ochotni jezdit do zahranici, pokud nemaiji pfedem skutec-
nou nabidku ke spolupraci. Muze se jednat o ztratu ¢asu a tim
i nakladli. Jednou z moznosti pomoci témto pfipadim a ktera
se vyuziva je organizace narodnich informaénich dnd s cilem
definovat problémy k feSeni High-Tech sektord v potravinar-
ském pramyslu, dale eliminovat pfipadné jazykové bariéry, hle-
dat potfebné zdroje. Cilem je podpofit tvorbu novych ucelnych
projektd.

Pro novou iniciativu se pocita s ¢ervnovym uzaviracim termi-
nem podani novych navrhl projektl. Samoziejme se ale nejed-
na o posledni mozny termin. Pro Ceské feSitelské organizace
a univerzity se nabizi Sance podilet na zlepSeni sou¢asného
stavu v oblastech, které mohou byt uplatnény jak pfi vyrobé po-
travin, tak i v potravinafském prdmysilu.

PROGRAM EUROSTARS

www.eurostars-eureka.eu

EUROSTARS2-BLUEPRINT
Dokument vychazi ze stavajici administrativy EUROST-
ARS s tim, Ze sou€asné probiha diskuse na nékolika urovnich

Podporu program; EUREKA a Eurostars v Ceské republice zajistuje Asociace inovaéniho podnikani CR,
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1, tel: 221 082 326, e-mail: sperlink@aipcr.cz
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za ucelem vhodného nastaveni kriterii pro jeho budouci schva-
lovani. EUROSTARS?2 je ur€en pro navazujici obdobi progra-
mu pro obdobi 2014 az 2020. Program vychazi z osvédce-
ného principu vyuZiti vybudované sité EUREKY a narodnich
koordinatori podporovat malé a stfedni podniky, které jsou
klicové pro vysledky programu. Jedna se o reakci na zvysujici
se pozadavky vefejného financovani projektl ¢lenskych zemi.
Madarské predsednictvi téma pfipravy EUROSTARS2 vzalo
jako prioritu do programu své ¢€innosti. Z pohledu pokracovani
podpory pokracujiciho programu jsou sledovany dva zdsadni
smery.

Diskutovana je jednak vySe pfispévku EK a nezbytna
dostupnost zavazkd ¢lenskych zemi. Navrhuje se navyse-
ni celkového rozpoétu pro EUROSTARS2 z plvodnich 300
mil. EUR na 400 mil. EUR. Rovnéz je navrzeno navySeni
vlastnich zdroji z pavodnich 400 mil. EUR na 500 mil. EUR.
Celkem by se mélo jednat o finan¢ni zdroje v rozmezi 800
az 1000 mil. EUR. Nejvétsi navyseni (25%) se predpoklada
2008 az 2013. Pro dal$i pokracovani programu je dulezité,
e EUROSTARS?2 se stal soucasti schématu cilové skupi-
ny HORIZON 2020. Cilem EK je zvysSit podil u¢asti malych
a stfednich podnikd na inovacich. Navrh také obsahuje zvy-
Seni vySe pfispévku na podporu projektld v rozmezi 33 az
50% odvozenych od vefejné podpory. Pfedpokladem pro toto
navyseni EK je ale také navysSeni zavazk( ¢lenskych zemi.
Zaroven se pocita s moznosti vyuziti dalSich finan¢nich in-
strumentu jako bankovni puj¢ky, garance apod. Pro ucely dal-
Siho pokraCovani administrace dokumentu byla vypracovana
cestovni mapa s cilem dopracovani dokumentu mezi ¢lensky-
mi zemémi a EK do €ervna 2013. Organizace prvni vyzvy se
pocita v zafi 2014.

Skupina nezavislych expertll vypracovala pro EUROST-
ARS2 24 doporuceni uvedenych v dokumentu, ktera uréuji
na vSech urovnich zpusoby jak se administrativné vyporadat
s touto vyzvou, aby mohlo byt plynule pokracovano v progra-
mové cinnosti v souladu se zadanim EUROSTARS2-BLUE-
PRINT az do roku 2020. Prvni doporuceni se tyka obdobi plat-
nosti pokracujiciho programu, které se uvadi po roce 2013.
V nové kompozici je stejna cilova skupina MSP s ¢innosti
V a V, uplatiovani béznych pravidel programu. Zdurazriuje
se, jak je dulezité pro zahajeni feSeni uzavieni narodniho
kontraktu nejdéle do 7 mésicli. Soucasné je nezbytna dalsi
spoluprace mezi ESE a NFB. Konecna varianta by méla brat
ohled na urychleni procedur pfi snizovani administrativnich
nakladl. Dulezité ve stavajicim programu je, Ze projekty maji
trzni uplatnéni a je nezbytné pokracovat takto i nadale. Dile-
zitym vystupem hodnoceni projektu je tzv. ,Ranking list, ktery
je vSemi ¢lenskymi zemémi pIné respektovan.

Za zminku také stoji, ze Jizni Korea i Kanada iniciovaly za-
jem podilet se na budouci administraci pokracujiciho programu
spole¢né s dalSimi staty.

Koneény navrh dokumentu EUROSTARS2 musi byt projed-
nan EK a nasledné by mélo dojit k jeho schvaleni.

EUROSTARS 7. vyzva

U projektt Eurostars je v sou¢asné dobé dokoncovana ad-
ministrace 7. vyzvy smérem Kk ¢lenskym zemim. Podle pfed-
lozenych vysledku bruselského sekretariatu doslo u projektl
k podani 365 projektli s rozpoétem 512 mil. EUR. Z toho kom-
pletnich pfihlasek bylo 320. Po posouzeni zpusobilosti doslo
ke snizeni na pocet 293, které postoupily dale a jiz podléhaly
hodnoceni. Vysledny pocet je 115 projektd s rozpoétem 168.5
mil. EUR, které pfekro€ily prahovou hranici. Nejlépe si ved| pro-
jekt s Ceskou fesitelskou organizaci s akronymem RAFFECS,
ktery skoncil tésné pod €arou na 127 misté. Celkovy pocet 115
kvalifikovanych projektl je rozdélen mezi 24 ¢lenskych zemi.

Nasledujici tabulka ukazuje pfehled osmi pfihlaSek sedmé
vyzvy. Vedle oznaceni projektu, FeSitelskych organizaci a ¢len-

skych zemi je ve sloupci ,Bodové hodnoceni“ vyznacen stav
projektd. V pfipadé podani nekompletni, nebo opozdéné pfi-
hlasky je automaticky vyfazena. Druhym dulezitym prvkem je
zpUsobilost firmy pro feSeni projektu. Bez splnéni obou téchto
kriterii pfihlasky nejsou postoupeny dale k hodnoceni. V této
vyzvé doslo ke zbytecné ztraté 4 projektt. Divodem bylo napfi-
klad prekro€eni délky FeSeni projektu, nedodrzeni % vyvazenos-
ti projektu apod. Ukazuje se jak je dulezité pfi podani pfihlasky
dbat na pokyny pro vyplnéni formulafe Eurostars a jeho pfiloh,
a tim se vyvarovat at uz nekompletnosti nebo nezpusobilosti
prihlasek projektl.

E! Akronym Bodové hodnoceni
6809 ViRaiRA Nekompletni

6847 FRIDA NezpUsobily

6883 ISBIOCO 313

6909 ANSEM Nekompletni

6977 WARNWILD 350

7035 RAFFECS 397,5

7104 CORISK NezpUsobily

7128 EMER-GENE | 305

Tabulka vysledkt pfihlasek podanych do sedmé vyzvy s ucasti ¢es-
kych organizaci.

Z pohledu ukonéenych projektd jsou vyhledavany uspésné
projekty EUROSTARS. Jednim z nejlepSich ukon&enych projek-
td byl vybran projekt E!4261 INSIDER za ucasti feSitelskych or-
ganizaci z Izraele, Ceské republiky a Madarska spole¢né s dal-
Simi projekty s oznacenim E!4731 ARRAYVOLUTION; E!4258
ISTAR; E!4230 PHENOCROP a E!4344 IM-ITSHT.

Na projektu INSIDER se podileli Fesitelé z Izraele, Ceské re-
publiky a Madarska. Za madarskou ¢ast se uc€astnila feSeni la-
boratof SEARCH-LAB Ltd., ktera byla zaloZzena v roce 1999 pfi
Technické univerzité v Budapesti.

Predmétem feSeni projektu se tykal vyvoje elektronického
systému s automatickou detekci na bazi video analyzy, kterou
zahrnuje madarska ¢ast feSeni, identifikacni systémy zahrnuje
Ceska Cast FfeSeni a korelaéni systémy jsou soucasti izraelské
Casti feseni.

Zpusob video-identifikace osob v uzavrenych prostorech je
zavisla na nastaveni kamer. Tyka se kalibrace sledovaného pro-
storu a nastaveni prostorové identifikace 3D. V datovém centru
je nastavena biometricka identifikace. Vystupem projektu jsou
pilotni aplikace ve sledovanych prostorach. Vysledky projektd
maji Siroké vyuziti zejména ve vefejnych prostorach, které je
zapotfebi sledovat a vyhodnocovat za ucelem zajisténi jejich
bezpecnosti.

Terminy vyzev programu Eurostars v roce 2012
Osma vyzva pro podani pfihlasek ma uzaviraci termin 1. brez-
na 2012, devata vyzva ma uzaviraci termin 20. zari 2012.

Josef Martinec
narodni koordinator programu
EUREKA a Eurostars
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Aktivity mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvo

na podporu mobility vyzkumnych pracovnikii
a pracovnic — ,,MOBILITY*

Na zakladé mezinarodnich dohod o védeckotechnické spolupraci
uskuteériuje Ceska republika spolupraci v ramci aktivity MOBILITY
v roce 2012 s Argentinou, Francii, Mad'arskem, Némeckem, Pol-
skem, Rakouskem, Reckem, Slovenskem, Slovinskem, a v ram-
ci programu KONTAKT Il s CLR, Japonskem, Koreou, Ruskem
a USA a programu GESHER/MOST s lIzraelem. Pfipravovany jsou
dvoustranné projekty naSich pracovist VaV s jejich partnerskymi
pracovisti v dalSich zemich.

Cilem aktivity mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji
na podporu mobility vyzkumnych pracovnik(i a pracovnic —
»MOBILITY“ je napomahat navazovani kontaktl mezi vyzkumnymi
organizacemi, a to formou podpory mobility vyzkumnych pracovniku
podilejicich se na feSeni spole¢nych projektll zakladniho vyzkumu.

Vyzkumné projekty v ramci aktivity MOBILITY jsou zpravidla
dvouleté, pficemz Ceska strana prosazuje zasadu, aby se poskyt-
nuti institucionalni podpory projektiim téhoz resitelského tymu neo-
pakovalo vice nez tfikrat po sobé. Sestileté obdobi je v tomto ohledu
povazovano za dostate¢nou dobu pro navazani kontaktd mezi part-
nerskymi institucemi a rozvoj jejich vzajemné spoluprace za ucelem
vytvoreni spolecného vyzkumného tymu a pfipravy projektu uréené-
ho k podpofe z jinych zdroju financovani.

Podpora projektti v ramci aktivity MOBILITY spociva ve fi-
nancovani cestovnich a pobytovych nakladi vyzkumnych pra-
covniku cestujicich do zahrani¢i, kdy vysilajici smluvni strana hradi
naklady na dopravu fesitell projektll do mista jejich pobytu ve staté
pfijimajici smluvni strany a zpét (véetné nakladl na zdravotni pojis-

téni) a pfijimajici smluvni strana jejich pobytové naklady (ubytovani,
stravné, kapesné).

V ramci aktivity MOBILITY neni podporovana ucast vyzkum-
nych pracovnikli na seminafrich, konferencich, kongresech
a dalSich setkanich konanych v partnerskych statech.

Uchazedi o institucionalni podporu mohou byt fyzické i pravnické
osoby, verejné vysoké skoly, vefejné vyzkumné instituce a dalSi vy-
zkumné subjekty, které Ize kvalifikovat jako vyzkumné organizace
podle ¢lanku 2. 2. pism. d) Ramce Spolecenstvi pro statni podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci (2006/C 323/01).

Od lofiského roku jsou projekty pro vybrané zemé zadavany
a spravovany elektronicky prostfednictvim webovych stranek
www.msmt-vyzkum.cz. Blizsi informace k postupu pfi podavani na-
vrhU a dal$ich souvisejicich krokl jsou zvefejnény spole¢né s jed-
notlivymi vyzvami na webovych strankach MSMT.

Tento Casopis zasilame vSem fesitellim projektu Aktivity MOBILI-
TY s cilem informovat je o aktualnim stavu zabezpecovani tohoto
programu, umoznit prezentaci dosahovanych vysledkl v ramci fe-
Senych projektu a prezentaci téchto vysledk na vybranych tuzem-
skych a zahrani¢nich vystavach, veletrzich a konferencich.

V prabéhu bfezna 2012 rozeSleme dveé brozury ,INFO KONTAKT

2012%, 11. vydani, fesitelim projektu. Pavel $vejda

generalni sekretaf AIP CR

Dale uvadime informace o vysledcich vybranych fesenych
projektd v roce 2011

Pocitacové videni v teleimerzivnich aplikacich
a aplikacich pro virtualni turistiku

Cesko-argentinska spoluprace v ramci projektu MEB111006

Radim Sara, Ceské vysoké ugeni technické v Praze, Katedra kybernetiky, sara@cmp.felk.cvut.cz

Naplni tohoto projektu byla spoluprace pfi vyvoji a testovani mo-
derniho interaktivniho uZivatelského rozhrani pro systémy takzva-
né teleimerze. Uzivatel je v pohodli svého kfesla virtualné pritomen
ve vzdaleném prostfedi, napfiklad u ledovce Perito Moreno v argen-
tinské provincii Santa Cruz. V tomto prostfedi se chce rozhlédnout
a pfipadné s nim omezené interagovat, a to bez nutnosti pouzivat
standardni pocitacovou klavesnici, mys nebo joystick. Rozhlizi se tak,
ze pohybuje o¢ima, i hlavou a interaguje gesty, napfiklad pohybem
rukou, €i celého téla v prostoru. Takové rozhrani je mozné realizo-
vat kamerou (¢i dvéma) a zpracovanim obrazl z nich. Zabyvali jsme
se plvodnimi feSenimi, které nejsou zaloZeny na aktivnim promitani
svételného obrazce, jako napfiklad u popularniho senzoru Kinect.

V projektu spolupracovala Imaging Sciences Lab (ISL) na Departa-
mento de Ingenieria Eléctrica y Computadoras na Universidad
Nacional del Sur, Bahia Blanca (odpovédny feSitel Dr. Claudio Delrieux)
a Centrum strojového vnimani na katedfe kybernetiky FEL CVUT
(CMP, odpovédny fesitel Doc. Radim Sara). ISL se zabyva mimo jiné
technickymi prostfedky pro zajisténi teleimerzni pfitomnosti a pfeno-
sovym fetézcem, ktery musi pracovat v redlném Case, a to napriklad
v projektu Panoramiumve spolupraci s firmou Lupa Corporation. CMP
je laboratof zamérena na zakladni a aplikovany vyzkum v oboru po-
CitaCového vidéni a zpracovani obrazu. Hlavnim cilem projektu bylo
prenést zkuSenosti CMP ve sledovani pohybu o€i a v metodach poci-
tacového stereoskopického vidéni do laboratore ISL.

Priibéh projektu
Zabyvali jsme se priizkumem a testovanim metod detekce sméru
pohledu a po vyhodnoceni téchto vysledkl jsme se rozhodli pro jiny
zpUsob interakce, zaloZzeny na detekci sméru natoceni obli¢eje, proto-
Ze detekce sméru pohledu neni dostate¢né robustni v béznych uziva-

telskych podminkach. Experimentovali jsme se state-of-the-art tech-
nologii sledovani obliceje (face tracking) vyvinuté v CMP. Byl sestaven
prototypicky systém, ktery zobrazuje perspektivni projekci vypoctenou
v realném Case z 360-stupfiového panoramatického videa. Systém
uzivateli dovoli rozhliZet se ve scéné mirnym otaCenim hlavy smérem,
do kterého se chce podivat. Systém je pasivni a neinvazivni a pouziva
standardni hardwarové vybaveni (notebook a webcam, Obr. 1).

Déle jsme se zabyvali vyvojem algoritmu pro stereoskopické
parovani v realném case. To je metoda, ktera pocita hloubkovou
mapu scény z videosekvenci snimanych zaroven ze dvou synchro-
nizovanych kamer (Obr. 2). Byl vytvofen puvodni program, ktery
stereoskopické parovani realizuje, zaroven se sledovanim polohy
kamery v pracovnim prostoru. Program zpracovava vstupni video
streamy rychlosti 20 obrazku za sekundu na standardnim dvouja-
drovém procesoru. Program byl demonstrovan na specializovaném

. [ 2] (6]

Obr. 1: Obrazovka uZivatelského rozhrani, kde vidime vizualizaci funk-
ce systému sledujiciho tvar (vlevo; toto okno je pri normalnim provo-

zu skryto) a obrazovku s obrazem scény, ve které se uzivatel ,rozhlizi
(vpravo; pfi normalnim provozu toto okno zabira celou obrazovku).
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workshopu pfi hlavni konferenci v oboru pocitacového vidéni ICCV
a je popsan ve ¢lanku [1].

V ramci projektu byl Radimem Sarou prednesen pokrogily tydenni
kurs 3D pocitacového vidéni na zimni Skole ECImag: 32 Escuela y
Workshop de Ciencias de las Imagenes na UNC v Bahia Blanca
v €ervenci 2010. Kurz mél kreditovou dotaci a byl navstévovan ze-
jména studenty magisterského a doktorského studia.

Projekt dale podpofil dvé tfimésicni staze argentinskych ucast-
nikd v CMP, a to vyzkumnika Pabla Odorica a studenta Lucase
Manuela Rodrigueze a dale dvouapllmésicni staz vyzkumnika
Martina Dobia$e v Bahia Blanca.

Zavér
Projekt vytvoril potencial k navazani dlouhodobé&jSi spoluprace
s laboratofi Imaging Sciences Lab na UNS. Expertiza ¢eského part-
nera pomohla pfi vyvoji interaktivniho systému na UNS. Expertiza
argentinského partnera v oblasti GPU General-Purpose GPU
Programming obohatila pracovni tym na ¢eské strané. Dalsi spolu-
praci bychom chtéli realizovat v konsorciu vétsiho projektu.

Reference
Dobias, M. — Sara, R.: Real-Time Global Prediction for Tem-
porally Stable Stereo. In Proceedings of the 1st International

Obr. 2: Obrazek z levé kamery stereosystému a odpovidajici pseudoba-
revna hloubkova mapa vypocétena z obou obrazul. V ¢erné oblasti hloub-
kové mapy neni Zzadné meéreni, a to budto pro nedostatek textury (bila
zed) nebo v oblasti zakrytu v pravé kamere (nalevo od kontury osoby).

Workshop on Live Dense Reconstruction from Moving Came-
ras at 2011 IEEE International Conference on Computer Vision,
Barcelona, épanélsko , str. 704—-707. IEEE Press, listopad 2011.
ISBN 978-1-4673-0061-2.

Manera, J. F. —Vainstein, J. — Bajo, J. M. -Marcovecchio,D. — Del-
rieux, C.:Integracién de Servicios Interactivos y Television Digital.
Second Meeting of the International Forum of the Standard ISDB-T.
Buenos Aires, kvéten 2010.

Desinfekce nemocnicnich textilii a cistéeni odpadnich
vod pomoci membranového bioreaktoru
Cesko-slovinska spoluprace v ramci projektu KONTAKT MEB 091016

Markéta Hrubanova1, Sonja Sostar Turk?

"Textilni zkuSebni ustav, Véclavskvé 6, 658 41 BRNO
2 University of Maribor, Faculty of Health Sciences, Zitna ulica 15, 2000 Maribor, Slovenia

Textilni zkuSebni Ustav se sidlem v Brné je organizaci, ktera
pFimo navazuje na tradici textilniho zkugebnictvi v Ceské re-
publice. Sluzby v této oblasti poskytuje jiz vice nez tfi desitky
let a je jednou z kli¢ovych instituci zaméfenych na zkousSeni
a certifikaci textilnich vyrobkt v CR. O tom také svédéi fakt, ze
laboratof TZU byla jako prvni v CR akreditovana pro provadéni
zkousSek podle evropskych norem, a to jiz v roce 1991. Kromé
textilniho zkuSebnictvi nabizi také komplexni sluzby pro primy-
slové pradelny a to od jejich certifikaci az po mikrobiologické
provéfeni provozu. V tomto smyslu jsme navazali na dlouho-
dobou spolupréaci s Univerzitou v Mariboru, ktera se fadi mezi
pracovi$té s bohatou vyzkumnou ¢&innosti zaméfenou prevaz-
né na vyrobu bioindikatorovych testl pro testovani desinfekéni
ucinnosti novych pracich prostfedkd uréenych zejména prumy-
slovym pradelnam.

Resena problematika

Studie z posledni doby ukazuji, Zze nedostatec¢né desinfikova-
né textilie z nemocni¢nich zafizeni mohou byt zdrojem nozoko-
mialnich infekci, které nepredstavuji pouze komplikaci pfi é¢bé
pacienta, ale zvySuji také ekonomickou naroc¢nost. Pro dosaze-
ni dostate¢ného desinfekéniho ucinku pfi prani pouziva mnoho
pradelenskych provozu termodesinfekéni procesy (teplotu 90°C),
nou z cest, jak sniZit vydaje, je snizeni teploty prani za sou¢asné-
ho zvySeni mnozstvi pouzivanych chemickych latek. Tento pFistup
ovSéem vede ke zvy$eni vydaju za chemikalie. Dal$i moznosti je
pouzivani biodegradabilnich pracich prostfedkd, které jsou lev-
néjSi a také snizuji vydaje za Cisténi odpadni vody, ktera je hlav-
nim vedlejSim produktem pfi prani pradla. Na druhoou stranu je
potfeba zminit, Ze oba vysSe uvedené pristupy mohou zvysit prav-
dépodobnost preziti patogennich mikroorganismu. Je proto dule-
zité stanovit teplotu a dalSi podminky pro prani, pfi kterych dojde
k inaktivaci patogennich mikroorganismu. V nasi studii jsme pou-
zili jako bioindikatory dva druhy mikroorganismu Staphylococcus
aureus a Pseudomonas aeruginosa, jako nejbéznéjsi zastupce
izolovanych patogennich mikroorganismu, pro stanoveni desin-

fekéniho ucinku prani dvou rdznych pracich prostfedkd pfi 60°C
a 75°C. Vstupni koncentrace mikroorganisml na bioindikatoro-
vych testech byla 10°.

Vysledky

Bylo zjisténo, Ze pfi prani klasickym pracim prostfedkem pfi 60°C
oba pouzité mikroorganismy prezily, ale pfi teploté 75°C doslo k re-
dukci o vice nez 6 logaritmickych fadi. Vysledek prani s novym
biodegradabilnim pracim prostfedkem byl stejny, prestoze PIM
(procento inaktivovanych mikroorganismu) bylo pfi 60°C vySSi
ve srovnani s klasickym pracim prostfedkem, pfi 75°C doslo k re-
dukci o vice nez Sest logaritmickych radu.

Vysledky jsou shrnuty v tabulkach €. 1 a €. 2.

BIOINDIKATOR | HODNOTA 60°C/15 minut 70°C/10 minut
St. aureus CFU 3,2x102 0

RED 4,67 /

PIM (%) 99,998 100
P. aeruginosa CFU 8,4 x 10? 0

RED 4,60 /

PIM (%) 99,995 100

Tabulka é. 1: Viysledky pfi prani klasickym pracim prostredkem.

BIOINDIKATOR | HODNOTA 60°C/15 minut 70°C/10 minut
St. aureus CFU 7,1x10° 0

RED 3,81 /

PIM (%) 99,985 100
P. aeruginosa CFU 3,0x10° 0

RED 3,40 /

PIM (%) 99,960 100

Tabulka ¢. 2: Vysledky pri prani novym biodegradabilnim pracim pro-
stfedkem.
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Kde: CFU... kolonie tvofici jednotky
RED... redukce po prani
PIM... procento inaktivovanych mikroorganisma

Zaveér

Na zakladé nami dosazenych vysledkd mUzeme fFici, Ze novy
biodegradabilni praci prostfedek je vhodnym desinfekénim pra-
cim prostfedkem pfi prani na 75°C, je levnéjsi variantou a snizu-
je naklady na cisténi odpadnich vod a pfedstavuje tak ,zelenou®
ekologickou volbu. Tyto vysledky byly publikovany formou posteru
na kongresu Joint Congress Slovinské biochemické spoleénosti,
Slovinské Mikrobiologické spolecnosti se zahrani¢ni U¢asti a cen-
tralniho evropského féra pro mikrobiologii v Mariboru ve dnech
12. — 15. fijna 2011.

VySe uvedené vysledky mohou v budoucnu poslouzit jako pod-
klady pro dalSi rozvoj metodiky pro stanovovani desinfekéniho
uginku pracich prostfedk(, nebot tato metodika neni v Ceské re-
publice zatim standardizovana. V sou¢asné dobé jsou praci pro-
stfedky testovany metodikou uréenou pro desinfekéni prostfedky
pro chirurgické nastroje, a proto se domnivame, Ze tato metoda
neni vhodna. Bioindikatorové testy byly v projektovém obdobi

Mikrobiologicka laborator TZU

prozatim odzkou$eny pouze na dvou typech mikroorganismu, pro
praktické vyuziti bude potfeba rozsifit testy jesSté o dalSi kmeny,
proto se budeme snazit o udéleni dalSiho projektu s navaznou
tématikou.

Topoklimaticka mapa pobrezi slovinské Istrie
Bilateralni Cesko-slovinskéa spoluprace, projekt KONTAKT MEB 091020

Mistni klima a topoklimatické mapovani: Pfipadové studie Slovinska Istrie a stfedni Morava/Local climate and topoc-
limatic mapping: Case study Slovene Istria and Central Moravia

Hlavni tesitel projektu v CR: doc. RNDr. Miroslav Vysoudil, CSc.,
Katedra geografie Pfirodoveédecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci

Hlavni feSitel projektu ve Slovinsku: Prof. Dr. Darko Ogrin., Oddelek za geografijo,
Filozovska fakulteta, Univerza v Ljubljani

Od neformalni spoluprace k védeckému projektu

Pocatky spoluprace mezi feSiteli projektu se datuji k roku 1996
a souviseji s ucasti autora ¢lanku na XIV. Svétovém biometeorolo-
gickém kongresu v Lublani, kde doslo k prvnimu setkani s prof. Ogri-
nem, klimatologem na Katedfe geografie Lublarfiské univerzity.
Nebyl to ale prvni kontakt s timto nejvyznamné&j$im geografickym
pracovistém ve Slovinsku. Tim byla odborna staz doc. Vysoudila jiz
v roce 1983. Nasledovala fada oboustrannych prfednaskovych po-
bytl v rdamci projektu ERASMUS. Spole¢ny zajem o studium mistni-
ho podnebi (topoklimatu) vyustil v roce 2009 v podani bilateralniho
projektu Mistni klima a topoklimatické mapovani. Cesky Fesitel se
problematice topoklimatu vénuje dlouha léta a tradi¢ni metody topo-
klimatického vyzkumu byly teoreticky a prakticky UspéSné ovéfeny
v praxi. Diky modernimu pfistrojovému vybaveni ¢eského partnera
se nabidla moznost uplatnéni inovativniho pfistupu v topoklimatic-
kém vyzkumu, ktery pfedstavuje ruéni pozemni termalni monitoring.
K dipozici byla termalni kamera Fluke Ti55 s technologii ,fuision®.
Kromé technického vybaveni poskytl Cesky partner dlouholeté zku-
Senosti s topoklimatickym vyzkumem a mapovanim v podminkach
stfedoevropského prostoru. Tyto metody jsou v CR rozvijeny prak-
ticky od Sedesatych let minulého stoleti. Slovinsky partner nabidl
své zkuSenosti se studiem mistni klimatu v geograficky odliSnych
Uzemich a zejména t&ch, ktera se v CR logicky nevyskytuje (po-
bfeZni oblasti, saliny, Utesy). Navic je Pobfezni pas slovinské Istrie
je navic vzhledem ke svym pfirodnim geografickym pomérim tze-
mim s frekventovanym vyskytem vyraznych i nebezpecnych meteo-
rologickych jevd a s nimi souvisejicimi mistnimi klimatickymi efekty.

O aktualnosti projektu

Zajem spole¢nosti o podnebi se v poslednich desetiletich trvale
zvySuje. Plati to i o podnebi na mistni urovni. Znalost specifik mist-
niho klimatu pfinasi kromé rozsifeni teoretickych znalosti o jeho ¢a-
soprostorové variabilité i pfinos prakticky. Vysledky topoklimatického
mapovani jsou pouzivané na pfiklad v uzemnim planovani pfi posuzo-
vani vlivu staveb (objektt) na mistni klima, v zemédélstvi pro posou-
zeni vhodnosti péstovani kultur se specifickymi pozadavky zejména
na teplotni poméry, vymezeni mist mozného Castého vyskytu ne-

bezpeénych meteorologickych jevl (inverze, mlihy, namrazové jevy)
a s nimi spojenym zhor8enim kvality Zivotniho prostfedi atd.

Aktivity v pribéhu feSeni projektu

V prabéhu roku 2010 a 2011 byly uskute¢nény v souladu s pla-
nem projektu Ctyfi pracovni cesty do Slovinska. Prvni pobyty byly
vénovany podrobnému terénnimu vyzkumu zaméfenému na topo-
klimatické mapovani pobfezi slovinské casti Istrie. Ziskané infor-
mace predstavovaly zakladni podklady pro konstrukci vlastni topo-
klimatické mapy v méfitku 1:50.000. Soucasti terénnich praci bylo
termalni snimkovani s vyuzitim ru¢ni termalni kamery a pofizovani
potfebné fotodokumentace zajmového Uzemi. Tato data poslouzi
pro presné&jsi vymezeni specifickych topoklimatickych poli. Prede-
v8§im v prabéhu pracovnich pobyti v r. 2011 pak byly revidovany
a upfesnény poznatky z prvni etapy zakladniho terénniho vyzkumu.
Jejich podstatnou ¢ast zahrnula vlastni tvorba topoklimatické mapy
spojena s nutnou modifikaci metodiky pouzivané pro podminky
v CR na mistni podminky pobfeZniho pasu slovinské Istrie a pfileh-
Iého vnitrozemi do vzdalenosti pfiblizné 10 km. To bylo nutné i z hle-
diska nasledné tvorby mapového vystupu v prostfedi GIS

Vysledky

Celkové vysledky feSeni projektu jsou shrnuty v publikaci Ogrin
D., Vysoudil, M. (2011): Topoklimatska karta obalnega pasu Slo-
venske Istre (Topoclimatic map of the littoral zone in Slovenian
Istria), Dela 35-1, p. 5-25, Oddelek za geografijo Filozofske fa-
kultete univerze v Ljubljani, ktera je registrovana v databazi SCO-
PUS. Kli¢ovy vystup ale predstavuje Topoklimaticka mapa pobrezi
slovinské Istrie v méfitku 1:50.000, ktera tvofi pfilohu uvedeného
védeckého ¢lanku. Jeji finalni podoba byla vytvofena pouzitim na-
strojli GIS. Kartografické prace byly z velké ¢asti realizovany v La-
boratofi kartografie a GIS Lublariské univerzity. Na jejim zpracovani
se podilel také Mgr. Jan Geleti¢ z Katedry geografie PiF UP v Olo-
mouci, ktery byl do projektu zapojen jako student postgradualniho
doktorandského programu.

Prokazalo se, ze metody topoklimatického mapovani vytvorené
a pouzivané ve stfedoevropském prostoru jsou po nutné adaptaci
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pouzitelné i v geograficky zcela odliSném Uzemi, jakym je pobfezni
oblast Slovinska.

Jako velmi efektivni a originalni se ukazalo pouziti metody
pozemniho termalniho monitoringu. Termalni snimky pofizené
ruéni termalni kamerou Fluke Ti55 v prabéhu terénniho vyzkumu
umoznily zpfesnéni vymezeni fady topoklimatickych kategorii.
Byly to pfedevSim ty, které se v krajiné utvareji na mistni drovni
bezprostfedné pod vlivem povrchové teploty a jsou tedy svazané
s termodynamickymi procesy na aktivnim povrchu a bezprostied-
né priléhajici vrstvé atmosféry. Povrchova teplota v krajiné bézné
vykazuje vyrazné rozdily, které jsou zpusobeny jak riznorodosti
typl aktivnich povrchu (vegetace, vodni plocha, hola puda, skalni
povrchy, umélé vytvofené povrchy zejména budovy a komunikac-
ni sité), tak i rozdily ve sklonu ploch a riiznou orientaci ke svéto-
vym stranam.

Perspektivy
| kdyz by projekt v roce 2011 formalné ukonceny, partnerskeé stra-
ny doSly k zavéru, Ze spoluprace v oblasti vyzkumu mistniho klima-
tu bude pokracovat. K tisku je pfipravena knizni publikace Geogra-
fija stika Slovenske Istre in Trzaskega zaliva obsahujici kapitolu

Splosne in lokalne podnebne poteze obalnega pasu. Kapitola
zahrnuje fadu poznatku zjisténych v prabéhu topoklimatického ma-
povani pobfezi Istrie.

V zameéru je zhotoveni topoklimatické mapy v oblasti pohofi Ve-
lika Planina. Resitelé predpokladaji, Ze v roce 2013 budou prezen-
tovat zkuSenosti a vysledky topoklimatickych vyzkumi na sjezdu
Slovinské geografické spolecnosti.

Zaveér

Realizace projektu prokazala, Zze metody geografického vyzku-
mu primarné vytvofené pro podminky stfedoevropského prostoru
Ize vhodné adaptovat pro geograficky zcela odliSnou oblast, kterou
pobrfezi slovinské Istrie bezesporu je. Zcela inovativni metodu v ob-
lasti studia mistniho podnebi (topoklimatu) predstavovalo pouziti
ruéni termalni kamery. Topoklimaticka mapa pobrezi slovinské Istrie
je vlbec prvni, ktera vznikla ve Slovinsku na zakladé vyuziti metod
topoklimatického mapovani rozvijeného v CR véetné aplikace vy-
sledkud ruéniho pozemniho termalniho monitoringu.

Nas$ dik patfi jak MSMT CR, tak Ministerstvo za visoko $kolstvo,
znanost in tehnologijo Republike Slovenije za finanéni podporu, bez
které by projekt nemohl byt uskutecnény.

Zakladni informace o programu COST

COST je nejdéle trvajicim evropskym nastrojem pro koordinaci
vyzkumu. Byl zalozen v roce 1971 ve Vidni 19 staty a Evropskym
spolecenstvim na principu nazyvaném COST model, jehoz zakladni
principy predstavuiji:

e bottom-up“ systém — védci navrhuji témata k feSeni

e sladéné (concerted actions) akce — mnoZzina narodnich projektl
feSena védci jednotlivych ¢lenskych zemi COST

e , ala carte” systém — vyména informaci a vysledki z jednotlivych
projektll feSenych v ramci jedné Akce mezi zucastnénymi Clen-
skymi zemémi COST

e financovani na narodni urovni — COST poskytuje platformu pro
setkavani védcl a financuje pouze zasedani fidicich vybora Akci,
seminare, workshopy, konference. Vydaje na feSeni projektl
COST se dé&je na narodnich trovnich. Clenské staty se pfipojo-
valy ke COST formou usneseni vlad.

Struktury COST

Ministerska konference — nejvy$$i rozhodovaci organ, 1997 —
Praha, 2002 — Dubrovnik, 2010 — Palma de Mallorca

Vybor nejvyssich predstavitell COST (CSO) — zodpovédnost
za dalsi strategicky rozvoj, schvaluje nové Akce COST, ¢len CSO
v pFislusné zemi tvorfi kontaktni bod mezi ministerstvem a ostat-
nimi subjekty vyzkumu a vyvoje a spolupracuje s Kancelafi COST
a sekretariatem COST

Narodni koordinator — nominuje ¢leny doménovych vybora a ¢le-
ny Fidicich vybort Akci COST, poskytuje informace o stavu Akci,
vyzvach, konani zasedani CSO, kontaktni bod pro védce a insti-
tuce, specifické narodni portfolio

Vykonna skupina CSO (JAF) — pfiprava zasedani CSO a vykona-
vani rozhodnuti vydanych CSO

Doménové vybory — novy prvek se snahou o predvidani vyvo-
je, reakce na globaini vyzvy- informuji CSO, jsou zodpovédné
za kvalitni kontrolu Akci (vyhodnoceni, monitoring, hodnoceni)
a dohlizi na strategicky rozvoj pfislusné domény

Ridici vybory — tvofeny narodnimi experty, koordinuiji aktivity Akce
a zodpovidaji pfislusnému doménovému vyboru

Akce COST - mnozina projektt vyzkumnych pracovnikd z ¢len-
skych statd COST. Celkovy pocet Akci je skonéenych i bézicich je
vice nez 900 a Ceska republika se ztgastnila vice nez 450 Akci.

Memorandum of Understanding — dokument definujici akci COST
z hlediska odborného a pravniho, ktery zavazuje vSechny ucast-
niky k akce k vzajemné informovanosti o dosazenych vysledcich
. Pristoupeni k MoU zajistuje narodni koordinator.

Sekretariat COST - servis pro zasedani CSO a Vykonné skupiny
CSO (JAF)

Kancelar COST — implementacni agent COST, administrativni za-
zemi, védecti sekretafi, provadi rozhodnuti CSO

DOMENY
B Biomedicina a molekularni biovédy
B Chemie, molekularni védy a technologie
M Potraviny a zemédélstvi
B Védy o Zemi a zivotni prostiedi
H Lesy, jejich produkty a sluzby
B Obcané, spolecnost, kultura a zdravi
B Informacni a komunikacni technologie
W Materialy, fyzika a nanovédy
M Doprava a rozvoj mést

W Horizontalni aktivity — multidisciplinarni obory
Popis domén a ucast Ceské republiky

BMBS:

Doména Biomedicina a molekularni biovédy — BMBS zahrnu-
je zakladni, pfed-klinicky a klinicky vyzkum vSech oblasti mediciny
péstovanych v Evropé. UrCujicim pfedmétem podpory je ziskavani
a rozvijeni znalosti o normalnich a patologickych déjich v organis-
mech, zejména v lidském téle.

Doména BMBS zejména zahrnuje:
e VSechny oblasti genomiky, proteomiky, lipidomiky a metabolomiky;
e Vyzkum bunécénych mechanism( nemoci;
e Vyzkum télnich a organovych systému (nervového systému, imu-
nitniho systému atd.)
e Vyzkum prenosnych a tropickych onemocnéni
Doména BMBS dale organicky zahrnuje aplikované anebo poten-
cialné aplikovatelné biomedicinské technologie, zejména:
e Rozvoj zobrazovacich a jinych diagnostickych technik;
e Rozvoj terapeutickych technik a pfistupu;
e Vyvoj novych IéCiv, rozvoj farmakologie a farmakologickych pfi-
stup(;
e Rozvoj pfistrojového medicinského vybaveni;
e Pokrocily vyzkum biomateriald.

Ceska republika se aktualné ugastni 15 z 39 Akci probihajicich
v doméné BMBS a v soucasné dobé Cesti ucastnici Akci COST vy-
znamné prispivaji k posileni evropského vyzkumu zejména v ob-
lastech neurobiologie, imunologie, genetiky, studia nadorti a meta-
bolického syndromu. Ceska republika se celkem zugastnila 42 ze

73 Akci.
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B BMO0806 —Recent advances in histamine receptorH4R research,
Biofyzikalni ustav AVCR, v.v.i.

e Interdisciplinarni vyzkum receptoru H4R

e Nové cesty pro farmakologické vyuziti a pro terapii imunologic-
kych stavl

B BM0901: European systems genetics network for the study of
complex genetic human diseases using mouse genetic reference
populations (SYSGENET), Ustav molekularni genetiky AVCR

e Mapovani genovych siti podilejicich se na civilizacnich onemoc-
nénich

e Pouziti mysich laboratornich modell jako referenénich populaci

B BM0902: Network of experts in the diagnosis of myeloproliferative
disorders (MPD) Universita Karlova v Praze, 2. |ékafska fakulta

diagnostické metody u hematologickych onemocnéni,

W BM0801: Translating genomic and epigenetic studies of MDS and
AML (EuGESMA), Universita Karlova v Praze, 1. |ékarska fakulta,
Ustav hematologie a krevni transfiize
detekce novych hematologickych markert na zakladé chipovych

technologii,

W BMO0607: Targeted Radionuclide Therapy (TRNT), Universita
Karlova v Praze, Lékarska fakulta Hradec Kralové
— Vyvoj novych nosic¢l radionuklidd pro klinickou terapii
— Zvyseni ucinnosti terapie nador(

CMST:

Doménu Chemie, molekularni védy a technologie — CMST Ize
rozdélit do nékolika skupin:

Chemie pro zivot: Multidisciplinarni spoluprace chemiku, biolo-
g0, klinickych a zemédélskych specialistu pfi vyvoji novych produk-
tl pro farmacii, medicinu, zdravi lidi, zemédélstvi a produkci zdra-
vych a nezavadnych potravin.

Manipulace s hmotou na molekularni trovni: Studuje zplsoby
synthesy a manipulace s hmotou na molekularni drovni.

Produkce energie: Od rostlinnych oleju, pfirodnich plynd a uhli
k efektivnéjSim zpusoblm vyuziti fosilnich zdroj energie a k vyzku-
mu technologii zaloZzenych na vyuziti obnovitelnych zdroja.

Vyzkum inovativnich technologii pro zZivot na Zemi: Vyzkum
neustalého vylepSovani zivotniho standardu omezenim dopadu
technologii na prostredi i zivot lidi, aby byla zachovana rovnova-
ha mezi udrzitelnym Zivotem a technologickym pokrokem. Vyzkum
zpUsobl kontroly kvality procesu, remediace ekosystému, kontroly
ohrozeni a prevence v udrzeni kulturniho dédictvi.

Véda pro vyzkum vesmiru: Vyzkum procest probihajicich
za extrémnich podminek, které mohou imitovat podminky ve ves-
miru. Vyzkum chemickych procesu, které je mozno testovat za ex-
trémnich podminek zde na Zemi za ucCelem mozného vyuZiti pfi
meziplanetarnich a jinych vesmirnych letech.

Ceska republika se celkem zG&astnila 59 ze 77 Akci.

Vybrané Akce s Géasti CR

D39 - Vyvoj a ucinek novych léciv obsahujicich kovy.
(Prof. Brabec, Ustav biofyzikani chemie AVCR, v.v.i., navrhovatel
Akce a predseda fidiciho vyboru Akce))

Léciva obsahujici kovy jsou i naplni této akce COST. Zkouma se
zpUsob ucinku léciv obsahujicich kovy, jejich vliv na moderni geno-
miku a navrhuje se vyvoj novych I&Civ s lepSimi vlastnostmi

D38 — Systémy zalozené na kovech pro aplikace molekularniho
zobrazovani. Universita Karlova v Praze, Prirodovédecka fakulta.

Cilem akce je vyvinout metody pouzitelné pfi diagnostikovani
chorob, sledovani pribéhu Ié¢eni chorob a metody, které pomahaji
v léCeni. Studované metody jsou zaloZeny na pouziti diagnostik ob-
sahujicich kovy, jejichZ valen¢ni a jiné zmény vedou pfi vyhodnoce-
ni k zavérdm o zjisténi prabéhu choroby.

D36 - Vztah mezi molekularni strukturou a chovanim
na povrchu funkénich materialti. Universita Karlova v Praze,
Matematicko-fyzikalni fakulta

Cilem akce je zkoumat chemické procesy probihajici na jednot-
ném povrchu a na povrchu mezi dvéma rdznymi vrstvami materialt
predstavujici vyzkum orientovany na pouziti v pramyslu.

CMO0804 — Chemicka biologie pfirodnich latek, Ustav experi-
mentani botaniky AVCR, Mikrobiologicky tstav AVCR

Obor chemické biologie je dulezity z hlediska studia interAkci
v biologickych systémech na molekularni trovni. Smyslem je po-
uzit pfirodnich latek jako nastroji v chemické biologii, ve vyzkumu
cilovych proteind, které pusobi v biochemickych procesech v Zivych
organismech. Cil akce bude mit hlavni dopad na rozvoj farmaceu-
tického primysiu.

ESSEM:

ESSEM doména, Védy o Zemi a zivotni prostredi, rozsifuje od-
borny rozsah predeslych domén ,Zivotni prostredi“ a ,Meteorologie®.

Dlraz je kladen vyzkum a technologie spojené s pozorovanim,
modelovanim a pfedpovidanim zmén vaznych rizik v systému pla-
nety Zemé, integraci observacnich technik a siti a na zdokonalova-
ni managementu pfirodnich zdroju s dlrazem na zmirnéni degra-
dace zivotniho prostredi

Podstatou domény systému véd o Zemi je zvySeni urovné nasi
kapacity poznatku a vytvareni operativniho systému metod, postu-
pu, ktery je vyuzit pfi poznavani, observaci, modelovani a predikci
zmeén tohoto systému v prostorovém a ¢asovém meéfitku. Za klicoveé
jsou povazovany aktivity smeéfujici k analyze a pfedpovédim tren-
du vyvoje a ocenéni dopadl pfirodnich procest a lidské aktivity
na funkci systému planety Zemé a pfirodni zdroje.

Za Uspésné aktivity v ramci doméné ESSEM, vyjadiené poctem
schvalenych a realizovanych Akci, jsou aktivity zaméfené na klima-
tologii, meteorologii a environmentalni technologie, nasleduji aktivity
spojené s feSenim problém( spojenych s globalni zménou klimatu

Vyznam ESSEM domény pro environmentalni vyzkum v CR:
— Narust ucasti Ceské badatelt v mezinarodnich vyzkumnych sitich
— Ptiprava a formulovani obsahu a cilti jednotlivych Akci vyrazné
motivuje sou€asné trendy vyzkumu
— V soucasné dobé je program COST prakticky jedinym progra-
mem, ktery podporuje reélny vyzkum a rozvoj technologii v ob-
lasti environmentalnich véd
Ceska republika se celkem zuéastnila 49 ze 121 Akci.

Vybrané Akce s uéasti CR

ES 0603 Assessment of production, release, distribution and
health impact of allergenic pollen in Europe (EUPOL), Cesky hyd-
rometeorologicky Ustav. Cesky projekt souhrnné zpracoval vybrana
fenologicka a nestandardni agroklimaticka data statistickymi metoda-
mi v prostfedi geografickych informacnich systému pro ploSné zobra-
zeni &asového vyvoje fenofazi na tizemi CR. Atlas je rozdélen do 8
hlavnich &asti (Fenologicky vyzkum v Cesku, Polni plodiny, Ovocné
plodiny, Lesni rostliny — dfeviny, Lesni rostliny — byliny, Casoprostorova
variabilita nastupu fenofazi, Fenologicky kalendar a fenologicka ro¢ni
obdobi, Souhrnna fenologicka charakteristika

MPNS:

Doména Materialy, fyzika a nanovédy — MPNS je ,domovem*
materialovych véd a fyziky, od fe$eni koncepénich problém(, pres
vyrobu (vyvoj novych technologii a technologii vyzadujicich syntézu
novych materiall) ,zpracovani, charakterizaci az po servis, vcet-
né tvorby databazi, simula¢nich nastroji. Z hlediska strukturnich
rozmért doména zahrnuje cely rozsah materiadll az po nanomet-
rickou a atomarni Groven, véetné napriklad problematiky modifikaci
povrchu a s tim souvisejici zmény fyzikalnich vlastnosti. Doména
pokryva i aktivity v oblasti zakladniho a aplikovaného fyzikalniho vy-
zkumu, ktery je klicem k porozuméni zakonitosti, které fidi chovani
hmoty a energie. Doména je ale také odpovédna za Akce, feSici
problematiku uchovani kulturniho dédictvi (restauratorstvi a ochra-
na pamatek).

Ceska republika se celkem zuéastnila 68 ze 105 Akci.
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Pracovisté CR jsou zapojena do Akci COST (TC MAT a MPNS )
od okamziku, kdy byla CR do COST pfijata. Dva z projektt, s ozna-
¢enim CS1 a CS2 vSak byly dokonce zafazeny do akce 504 jiz od r.
1990. Pocet Akci s Ceskou ucasti nikdy neklesl pod 60%. V zad-
ném piipadé se ale nejedna o ucast formalni, ¢i bezvyznamnou.
Uvedme alespon dva priklady:

Cesti védci byli navrhovateli a nasledné predsedy Fidicich vybo-
ru tfi Akci. Jmenovité to byli prof. Hynek Biederman (Plasma poly-
mers and related materials), Dr. FrantiSek Peterka (Photocatalytic
technologies and novel nanosurfaces materials critical issues
a Dr. Ale$ Kroupa (Advanced solder materials for high tempera-
ture applications).

V Activity Reports TC MAT nalezneme fadu odkazu na ¢esky pfi-
nos. Tak napfiklad ze Sesti nejvyznamnéjSich publika¢nich vystupt
v akci 517 jsou Ctyfi od €eskych autort. Vysoce je také hodnocena
Ugast &tyr Geskych pracovist (Skoda Research, Vitkovice Research,
SVUM Praha a Ustav fyziky materiall AVCR Brno v Akcich 501,
522, 536 a 538).

Kromé obecného pfinosu, spole€ného vS§em doménam (kontakty
se $pickovymi pracovisti, moznost studijnich pobytd mladych védca,
spole¢né publikace, experimentalni podpora aj.) Je tfeba uvést také
konkrétni pfinos pro ¢esky primysl v materialové oblasti, jmenovité
napf. vyvoj a vyuziti materialG pro energetiku, nahradu zdravotné
Skodlivych formovacich smési novymi, environmentalné pfFiznivymi
aj., nové experimentalni metody a modely v riznych materialovych
oblastech, dostupnost provadéni experimentl na zafizenich, které
nejsou, pripadné nebyly v CR k disposici.

FA:

Doména Potraviny a zemédélstvi FA — pokryva v§echny aspek-
ty zemédélského a potravinarského vyzkumu v Evropé, a to v jeho
na koncové uzivatele.

Urcujici pfedmétem podpory je podpora mezinarodniho propojeni
a Ucelné koordinace vyzkumu ve vSech relevantnich oblastech.

Doména je soustfedéna na problematiku lidské vyzivy a po-
travnich fetézcl. Pokryva cely fetézec od nezpracovanych plodin
pres CasteCné zpracované polotovary az po kompletné zpraco-
vané finalni produkty. Dale se koncentruje na kvalitu vyzivy hos-
podarskych zvifat a hnojeni zemédélskych plodin, bezpeénost
potravin, nutriéni aspekty, ochranu spotfebitele a produkci funké-
nich potravin. Ta ma za hlavni cile posilovani imunity, prevenci
proti nemocem, pfiznivé ovlivnéni fyzického a dusevniho stavu
a zpomaleni procesu starnuti. Dlezitym aspektem je i optima-
lizace zpracovatelskych procest a potravinarskych technologii
nezbytnych k tomu, aby se na stll spotiebitele dostavaly stale
hodnotné&jsi potraviny

Vybrané Akce s Géasti CR

FA0603 Plan proteomic in Europe, Ustav experimentaini bota-
niky AVCR, v.v.i., Vyzkumny Ustav rostlinné vyroby

Proteomicky vyzkum vyzaduje velice sofistikované a nakladné
vybaveni €asto v rozdilnych laboratofich. Proto je pokrok mozny
pouze formou mezinarodni spoluprace.

Mnoho novych kolaborativnich projektt bylo a je financovano
narodnimi i mezinarodnimi agenturami (PhD, Post-Doc, evropské
projekty)

Teoretické i praktické vystupy Akce za 4 roky ukazuji, ze vystu-
pem spoluprace laboratofi pracujicich na proteomice obilek kuku-
fice byl vyvoj kvalitni mouky pro pec€eni chutného bezlepkového
chleba pro nemocné celiakii.

863 Euroberry , Biologické centrum AVCR, v.v.i. — Byl za-
znamenan pokrok ve vyzkumu rostlinnych patogend, ktery nasel
v Ceské republice uplatnéni v podobé konkrétni spoluprace pFislus-
né vyzkumné instituce s uzivatelem jejich vysledka.

FPS
Doména Lesnictvi a produkty lesa — FPS ma za ukol podpo-
rovat vyzkum v ramci celého lesnicko-dfevaiského fetézce tim, ze

poskytuje platformu pro efektivni koordinaci vnitrostatné financova-
né vyzkumné cinnosti v oblasti lesnictvi, dfevafskych technologii
a vyroby papiru a celuldzy. Ceska republika se celkem zuéastnila
32 z 83 Akci.

Vybrané Akce s Géasti CR

E24 Spolehlivost dievénych konstrukci

Nazev ¢eského projektu: Spolehlivost dievénych prvki a spoju

Zidastnéné organizace: Fakulta stavebni, Ceské vysoké uceni
technické v Praze

Vyzkum byl zaméfen na dynamické metody pro vySetfovani kon-
strukéniho dfeva a pro uréovani uzitnych vlastnosti konstrukénich
prvkGl ze dfeva, na ultrazvukovou metodu a metody podélného
a pficného kmitani. Pouzitelnost téchto metod byla ovérena na téle-
sech konstrukénich rozmér(.

E29: Inovativni dfevéné a kompozitni prvky/dilce pro budovy

Nazev ¢eského projektu: Kompozitni dievobetonové konstrukce

Zudastnénég organizace: Fakulta stavebni, Ceské vysoké udeni
technické v Praze

V soucasné dobé sili argumenty pro vystavbu dom( s dfevénym
ramem. V poslednich nékolika letech byly téZ pouzity ve vétsi mife
kompozitni dfevobetonové konstrukce. PFinos tohoto typu konstruk-
ce je mimo jiné zlepSeni akustiky a pozarni odolnosti stropnich sys-
tému ze dreva.

Vypocetni modely pro chovani kompozitnich dfevobetonovych
nosnikd byly zapracovany do navrhovych vztah( a jsou pouzitelné
Vv praxi.

E27:
Nazev akce: Chranéné lesni oblasti v Evropé — analyza a har-

monizace stavu

e Nadzev ceského projektu: Analyza stavu a managementu hor-
skych smrkovych ekosystému ve velkoplo$nych chranénych (ze-
mich

e Zucastnéna organizace: Ustav systémové biologie a ekologie
AV CR, Ceské Budéjovice
V prabéhu projektu fesitelé zpracovali problematiku odhadu pfiro-
zenosti horskych porostd, indikatora trvale udrzitelného lesnictvi,
vztahy mezi lesnickym managementem a jednotlivymi kategorie-
mi CHU a socialn&-ekonomickymi aspekty lesnich CHU. Ve spo-
lupraci se ¢leny akce COST E27 reSitelé popsali a analyzovali
Siroké spektrum kategorii ochrany lesnich chranénych Gzemi
v jednotlivych evropskych zemich.

Budoucnost COST vyzkumu v oblasti
drevaiského inZzenyrstvi

Prikladem je Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov
Ceského vysokého ugeni technického v Praze zaméFeného na ar-
chitekturu a interakce budov se Zivotnim prostfedim, energetické
systémy budov, kvalitu vnitiniho prostfedi, materialy a konstrukce
(hlavné dfevo) a na monitorovani, diagnostiku a inteligentni fizeni
efektivnich budov.

V ramci Akci COST jsou Casto FeSena témata, které stoji mimo
hlavni zajem grantovych agentur i soukromych subjektl, prestoze
maji zasadni dopad do FeSeni prioritnich otazek jak v lesnictvi, tak
i v navazujicich odvétvich. Akce COST pfispivaji k pInéni celospole-
¢enskych funkci lest a predikci jejich zdravotniho stavu a pfispivaji
k ziskani podkladt pro mezinarodni i narodni rozhodnuti ke stabi-
lizaci lest.

ICT

Oblast vyzkumnych aktivit rozvijenych v ramci domény
Informaéni a komunikacni technologie — ICT se v prubéhu uply-
nulych dvou dekad ustalila jako sjednoceni tfi podoblasti:
B Telekomunikace

Informaéni a komunikaéni systémy, pfenosové kanaly a Sifeni
vin, antény, optické a radiové subsystémy a komponenty, proble-
matika siti, mobilni komunikace, zelené komunikacni systémy
B Informatika — teorie a technologie
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B computer science, hardware, softwarové systémy, inteligentni
a expertni systémy, embedded systémy

B SpoleCenské Aspekty ICT
trvale udrzitelny rozvoj, e-zdravotnictvi, e-uéeni, Zivot s asistuji-
cim okolim

Mezi hlavni oblasti aktivit ¢eskych pracovnikii vyzkumu
v ramci Akci COST patri
H Mobilni a point-to point radiokomunikace
W Analyza, syntéza a zpracovani feci
M Optické komunikace a sité
B Optické komponenty a subsystémy
W Siteni radiovych vin a antény
W Siteni optickych vin ve volném prostoru
Bl Optické a radiové telekomunikacni sité
M Satelitni komunikace
M Platformy umisténé ve velkych vySkach (HAP)
W Ziskavani informaci z nekompletnich dat
B Ceska republika se celkem zugastnila 53 ze 143 Akci.

Vybrané Akce s Géasti CR

IC0603 ASSIST Antenna Systems and Sensors with Special
Properties , Ceské vysoké uceni technické v Praze

1. Strategie navrhu Sirokopasmovych antén

2. Antény zalozené na fraktalni geometrii

3. Ozarovace reflektorovych anténnich struktur

4. Antény, které jsou soucasti odévi a RFID senzory

5.Vicepasmové integrované antény pro pohyblivé (mobilni) komu-
nikace

6. Antény v obecném prostredi (systémové aspekty geometrie spoje
atd.)

1C0604, 2101 Cooperative Radio Communications for Green
Smart Environments,

Ceské vysoké udeni technické v Praze

Modulace, kédovani a detekce pro distribuované kooperativni
multiple-input, multiple output (MIMO) systémy (systémy s vicena-
sobnymi vstupy a vystupy), iterativni detekce, kooperativni diverzita
a predavani (relaying), kédovani v bezdratové siti (WNC)

1C1101 Optical Wireless Communications, Vysoké uceni technic-
ké Brno, Cesky metrologicky institut

Modely turbulentni atmosféry ovliviiujici optické paprsky, kla-
sifikace atmosférickych jevl s ohledem na pozadavky na pfenos
a typ sluzby, experimentalni vyhodnoceni vlivu atmosférickych
turbulenci na kvalitu pfenosu, optimalizace tvaru optického svaz-
ku minimalizujici vliv atmosférickych turbulenci na spolehlivost
prenosu, specifikace fyzikalnich limitd optické komunikace vol-
nym prostorem

ISCH

Doména Ob¢ané, spole¢nost, kultura a zdravi — ISCH — pod-
poruje vyvoj znalosti a poznani obc¢anu, demografické diskuse
a rozhodovani ve verejné, soukromé a nekomeréni sféfe.

Socialni védy jsou pluralitni disciplinou a védni oblasti studujici
spolecnost, vazi na sebe antropologii, archeologii, administrativu,
komunikaci, kriminologii, ekonomiku, pedagogiku, lingvistiku, me-
zinarodni vztahy, politické discipliny, sociologii, ale také geografii,
historii, pravo a psychologii. Ceska republika se celkem zG&astnila
27 ze 77 Akci.

Vybrané Akce s Géasti CR

1S1002 MODERNET -SZU, Praha, budovani sit& pro vyvoj no-
vych technik pro detekci primarnich znakl spojenych se zdravotnim
rizikem vzniku nemoci z povolani a vyhledavani novych rizik (napf.
nanomaterialy, geneticky modifikované potraviny), ¢asna detekce
novych nemoci (pop corn disease, progresivni zanétlivé neuropa-
tie), mezinarodni vyména znalosti a rychlé zavedeni varujiciho sys-

tému. V Ceské republice byl v roce 2011 vydan aktualni seznam
nemoci z povolani a provadi se vyvoj webového systému pro uréeni
podezfelych pfipadl spojenych s jejich riziky.

IS0701 Comparative Analysis of Enterprise Data:

Industry Dynamics, Firm Performance, and Worker Outcomes
Narodohospodafsky ustav AVCR,

Spole¢ny mezinarodni projekt s institutem pro vyzkum zaméstnanosti
v Norimberku zaloZeny na databazi shromazdéné od firem v Némecku
a CR, kterého se vyuziva k analyze mezinarodniho pfemisténi vyroby
s dopadem na zaméstnanost, platy a ekonomicky rozvo;.

TUD

Doména Doprava a rozvoj mést — TUD je zamé&fena na pfistup-
nost vefejné dopravy a dopravni infrastruktury, na nova feseni ve-
fejné dopravy a udrzitelnou dopravu (dopravni planovani a mode-
lovani, ITS, alternativni pohony, bezpecnost provozu). V méstském
rozvoji na stavebni materidly a technologie a na Uzemni planovani
(urban sprawl x deprivace, ozelenéni mést).

Ceska republika se celkem zUcastnila 49 ze 112 Akci.

Vybrané Akce s Géasti CR

Akce TU0904

Integrace pozarniho navrhu a zasahu (IFER). Navrhovatelem
Akce a predsedou fidiciho vyboru Akce je Prof. FrantiSek Wald,
Ceské vysoké ugeni technické v Praze.

Akce TU0905
Konstrukéni sklo — Nové metody navrhu a dalSi generace vyrob-
kl, Ceské vysoké uceni technické v Praze

Akce TU0901
Integrace a harmonizace problematiky izolace zvuku v konstruk-
cich pro udrzitelny rozvoj, Ceské vysoké uceni technické v Praze

Akce TU0802

Dal$i generace cenové priznivych materiall pro zvyseni energe-
tické ucinnosti obnovitelnych zdroji energie v budovach (NeCoE-
PCM), Vysoké uc¢eni technické v Brné.

Zaveéry

COST hraje dullezitou ulohu pfi navazovani mezinarodnich kon-
takta Ceskych pracovist; umozfiuje jim osvojit si mnohé pokrocilé
vyzkumné postupy a technologie.

COST prispivé k redukci efektu fragmentace v evropském vyzku-
mu, investovani a umoznuje otevieni Evropského vyzkumného pro-
storu pro svétové zamérfenou kooperaci.

Participace v Akcich COST je cenny nastroj, ktery umozriuje vy-
tvaret kontakty a vztahy s vyzkumniky celé Evropy i dalSich parti-
cipujicich zemi, vyuzivat znalosti a zkuSenosti partner(i ve vlastni
praci, spole¢né tvofit a vyuzivat metody, modely a data, spole¢né
organizovat konference, workshopy a skoly vhodné pro mladé a za-
Cinajici spolupracovniky.

Cesti pracovnici vyzkumu, ktefi v priibéhu dvou desetileti partici-
puji na ¢innosti Akci COST, potvrzuji, Ze toto prostfedi je inspirujici,
plodné, pratelské a zdvofrilé. Synergie jednotlivych prispévka zefek-
tiviluje ziskavani vysledku v oblasti ,pfedkonkurenéniho (precom-
petitive)“ vyzkumu.

Akce COST jsou idedlni platformou pro mezinarodni spolupraci
v oblasti vyzkumu.

V ¢lanku byly pouzity texty z vystoupeni ¢lent doménovych
vyborti COST za Ceskou republiku, bez jejichz obsahu by tento
¢lanek nemohl splinit své poslani a autor jim dékuje za laskavy
souhlas.

Josef Janda
Narodni koordinator COST
Ministerstvo, Skolstvi, mladeze a télovychovy
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Asociace inovaéniho podnikani CR

vyhlasuje

17. rocnik soutéze o Cenu

|novace roku 201 2

Podminky soutéze

— soutéZe se mizZe zucastnit kazdy subjekt se sidlem v CR;

— do soutéze se pfihlasuje novy nebo vyznamné zdokonaleny produkt zavedeny
na trh v poslednich 3 letech (vyrobek, technologicky postup, sluzba);

— prihlaSeny produkt musi byt jiz prikazné uspésné vyuzivan (vyrobek, resp. sluzba
je uveden/a na trh, technologicky postup je zaveden v praxi)

®
Hodnotici kritéria: o Ce n a
A — Technicka uroven produktu
B — PUvodnost reSeni “ovuce
C — Postaveni na trhu, efektivnost
roku

D — Vliv na zivotni prostredi

Prihlasené produkty mohou autofi prezentovat ve vystavni ¢asti INOVACE 2012,
Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR v Praze ve dnech 4. — 7. 12. 2012.

Produkty pfijaté komisi Inovace roku budou zverejnény v odborném Casopisu ip&tt
vydavaném AIP CR, dal$ich médiich a na www strankach AIP CR.

Ucastnici, ktefi ziskaji ocenéni v ramci soutéze o Cenu ,INOVACE ROKU 2012“ mohou
vyuzit vyhod ¢lenu

Klubu inovacénich firem AIP CR.

Prihlasky:

K ucasti v soutézi o Cenu INOVACE ROKU 2012 je mozno ziskat podrobnégjsi
informace spolu s pfihlaskou (uzavérka prihlasek 31. fijna 2012; povinna konzultace
komplexnosti pfipravené prihlasky — do 17. Fijna 2012) na adrese:

Asociace inovaéniho podnikani CR
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1
tel.: 221 082 275, e-mail: svejda@aipcr.cz
www.aipcr.cz
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INOVACE ROKU 2012

Registracni poplatek: 3500 K¢ (variabilni symbol: 122012)
ICO 49368842, ¢.u.: 42938-021/0100 KB Praha-mésto

1. Nazev prihlasovatele .................ccooooiiiii i, Pravniforma .........................
X [ == PP PPPPRR
ICO ..o DIC ... Pocet zaméstnanc ...............

3. Kontaktni osoba ...............ccoooiiiii Funkce ..........cccciiiiiii
4. Telefon ............ [ oo Fax ............ [ oo E-mail ...

6. Do soutéze prihlaSujeme:

NAZEV COSKY . ..ttt ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e —— e e aaaaaaas
= 0 To | 11V USRI

O DO e
Cislo pfihlasky a druh ochranného dokumentu: ..................cccoovoueiiveeiceeeeeeeee e

Datum zavedeni Na tr: ...

7. Prilohy k pfihlasce do soutéze o Cenu INOVACE ROKU 2012:
— podnikatelsky titul: a) pravnické osoby — kopie vypisu z obchodniho rejstfiku, jiného
zfizovaciho dokumentu, apod.
b) fyzické osoby — kopie zivhostenského listu
— popis produktu (vyrobku, technologického postupu, sluzby) v rozsahu max. 3 strany
strojopisu obsahuijici:
m charakteristiku produktu a jeho parametrd v porovnani se stavajicim vlastnim
nebo konkuren¢nim feSenim v tuzemsku a v zahranici
m patentovou situaci, pravni ochranu nebo jiné prikazné dolozeni puvodnosti feSeni
m pfirastek trzeb a rentability u vyrobce a u uzivatele, perspektivy uplatnéni inovace
na trhu; uspora nakladu
m Udaje o vlivu produktu na Zivotni prostfedi (pfiznivé ovliviuje, bez vlivu, Skodlivy)
a na zaméstnanost
— fotografie produktu (k dolozeni jeho charakteristiky)

Uzavérka pfihlasek: 31. fijna 2012 (povinna konzultace komplexnosti pripravené prihlasky
—do 17. fijna 2012); nutno odevzdat ve dvou vyhotovenich; zaslat téz elektronicky
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